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  مبادئ وسياسات حوآمة الشرآات وإجراءاتها مبادئ وسياسات حوآمة الشرآات وإجراءاتها   
 

  مقدمةمقدمةالال  11
 

شرآة                  ه إدارة ال تم من خلال ذى ي ام ال ا  ،يقصد بحوآمة الشرآات النظ ة       . وتوجيهه ل حوآم  ويحدد هيك
س     ل مجل شرآة مث ى ال شارآين ف ف الم ين مختل ات ب وق والواجب ع الحق شرآات توزي  ، الإدارة ال

الإجراءات والقواعد    يرهم من أصحاب المصالح الآخرين ، آما يوضح           وغ ، والمساهمين   ،والمديرين  
شرآة   شئون ال ة ب رارات المتعلق اذ الق م اتخ ى تحك ضمنو . الت رينيت صالح الآخ ن أصحاب الم ل م   آ

ون  وردون ،الموظف لاء ، والم وك ، والعم رون ، والبن ون الآخ شرّعو، والمقرض اخ ،ن  والم  ومن
  .ممارسة العمل والمجتمع بأسره 

شرآة              ا      ،وتضع حوآمة الشرآات الهيكل الذى يتم من خلاله تحديد أهداف ال  وأساليب   ، وسبل تحقيقه
شرآات تحمل الإدارة لمسئوليتها    إنه من . متابعة الأداء     مصلحة المستثمرين أن تكفل هياآل حوآمة ال

  .مارسات العمل المسئولة  وتحديد قيم ومبادئ م،أمام المساهمين 

  . وتحمل المسئولية والعدالة ، والمساءلة ،إن مفهوم حوآمة الشرآات يرتكز على قيم مثل الشفافية 

ع                شرآات المتب ة ال ام حوآم ز نظ شرآة لتعزي ذلها مجلس إدارة ال ى يب وفى إطار الجهود المستمرة الت
  .رها فيما بعد تبنى المجلس المبادئ والسياسات والإجراءات التى سيرد ذآ

   .المحيطةظروف ال وبما يتناسب مع ،وسوف يتم مراجعة  هذه الإرشادات وتعديلها حسب الضرورة 

  التعريفاتالتعريفات  22

شر                   م ي ا ل ا م انى الموضحة أمامه ة ـ المع ذه الوثيق رد فى ه ا ت ة ـ آم ارات التالي يقصد بالكلمات والعب
  :النص بوضوح إلى خلاف ذلك 

  شرآة جرير للتسويق  ـ الشرآة

  مجلس إدارة الشرآة ـ المجلس

  هيئة السوق المالية السعودية ـ هيئةال

   الرئيس التنفيذى للشرآة ـ  التنفيذىالرئيس

   أو رئيس الشئون المالية، ةالمدير المالى للشرآ ـ المدير المالى
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  المكافآتلجنة الحوآمة والترشيح و ـ لجنة الحوآمة

  شرآة السوق المالى السعودية ـ تداول

  سكرتارية مجلس إدارة الشرآة ـ تاريةالسكر

  التقرير السنوى لمجلس الإدارة ـ تقرير المجلس
  

  مجلس إدارة الشرآةمجلس إدارة الشرآة  33

شرآة    شاط ال ائى لن ه النه شرآة التوج س إدارة ال دد مجل ذا  ،يح ى ه ضرورية ف ات ال صدر التعليم  وي
  . الصدد 

 ارةدمهام وأهداف مجلس الإ 1ــ  3

ساهمون بانتخاب   ي 1 ـ  1 ـ  3 وم الم النفع        ق ود ب ا يع ى  مصالحهم بم  مجلس الإدارة للإشراف عل
ل            ى المدى الطوي شرآة عل ا النجاح        ،على نشاط ال الى       ، ويحقق له ا الم .  ويعزز مرآزه

ة المنوطة ب        تثناء الموضوعات            ويمثل مجلس الإدارة الجه شرآة باس رار داخل ال اذ الق اتخ
  .ابشأنه   معهم يشترك أو التى ،المساهمينالتى يختص بها 

ى    الشرآة لمساهمي    قيمة خلقتتمثل أهداف مجلس الإدارة فى       2ـ  1ـ3 ستمرة عل د  المدى م  ، البعي
ا                   ا وموظفيه ة عملائه والعمل على تأآيد الدور الحيوى الذى تقوم به الشرآة من أجل خدم

 .  التى تعتمد عليها والممؤسسات ، وغيرهم من الأفراد ،

عُ من مجلس الإدارة     3ـ 1ـ 3 شرآة    من ـ يُتَوَقَّ ة أداء ال داف المرجوة ـ متابع ق الأه أجل تحقي
ذى            رئيس التنفي ذلك  أداء ال ذيين به        ،بأسرها و آ دراء التنفي ار الم صائح     ، ا وآب ديم الن  وتق

 .والإرشادات البناءة 

ا يترت     ،إقرار التوجهات الاستراتيجية      ب  مجلس الإدارة    قوموبينما ي  4ـ1ـ  3 يم م ا من   ب وتقي  عليه
 . واقتراحها وتنفيذها ، الخيارات الاستراتيجية تحديدهمة الإدارة  تتمثل فى نتائج فان م

إن الأسلوب الأمثل الذى يستطيع المجلس والإدارة من خلاله الوفاء بالتزاماتهم  5ـ 1ـ 3
 وأعضاء الإدارة ،الاستراتيجية هو إقامة حوار متواصل بين الرئيس التنفيذى للشرآة 

 . من أعضاء مجلس الإدارة  وغيرهم،العليا الآخرين 

س   6ـ 1ـ3 د أعضاء مجل وز أن يعتم شرآة  الإيج ذيين بال ار التنفي ى آب شارين ،دارة عل  والمست
يهم           يينجاروالمراجعين الخ  ارة          .  بُغية تنفيذ المهام التى توآل إل إن المه ك ف ى ذل اء عل وبن

سئولين ال            والنزاهة ار الم شرآة     سوف تكونان من العوامل المهمة فى اختيار آب ذيين بال تنفي
شارين ، ن المست رهم م شارين .  وغي تعانة بالمست ى الاس صلاحية ف ك ال س يمتل والمجل
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انونيي اليين أو الق ستقلين نالم ت   ، الم ا دع رين إذا م شارين الآخ ن المست رهم م  أو غي
  . الضرورة إلى ذلك 

 

 مهام المجلس وواجباته 2 ــ 3

ى  1 ـ    2 ـ    3 ال الإشرافية الت ام بالأعم انونى القي ى إطار ق شاطها ف شرآة لن ضمن ممارسة ال ت
 .وأخلاقى واجتماعى مسئول 

ذى  2 ـ    2 ـ    3 رئيس التنفي ضرورية لل صائح ال ديم الن ذيين ،تق سئولين التنفي ار الم يم ، وآب  وتقي
 .مستوى أدائهم 

رار مه   3 ـ   2 ـ   3 ة وإق ة مراجع شرآة  م ة الأساسية    ، ال  والاستراتيجيات  ، واستراتيجياتها المالي
 . الإدارة وضعتها وأهدافها وسياساتها آما ،الخاصة بأنشطتها 

ة م       4 ـ    2 ـ    3 شرآة بصفة دوري الى لل ة الأداء الم ة      عمراجع ى مقارن ز بوجه خاص عل  الترآي
رى     شرآات الأخ ن ال ا م شرآة بمثيلاته سة    ،ال شرآات المناف ن ال ا م وف ، وغيره  وس

 .المحللين مرين و وآبار المستث،تتضمن تلك المراجعات آراء الإدارة 

يم         5ـ 2ـ 3 ا وتقي ا و إقراره دى و توجيهه دة الم شرآة بعي تراتيجية ال ة اس ا مراجع أدائه
ا من        ذلك المالى والتنافسى ومقارنةً  والخططى   الاستراتيجي  بممارسات وسياسات مثيلاته

 . المنافسين والشرآات الأخرى 

 . وتوجيهها وإقرارها ،لسنوية  وخطط العمل ا،  التقديريةمراجعة الميزانيات 6 ـ 2 ـ 3

 . ومراقبة أداء الشرآة ،تحديد الأهداف المرجوة من الأداء  7 ـ 2 ـ 3

 . وممارساتها المالية  وسياساتها،هيكل المالى للشرآة الإشراف على ال 8 ـ 2 ـ 3

ارير المالي      ،الإشراف على ضوابط الإفصاح   9 ـ  2 ـ  3 ى التق ة عل ة الداخلي ه والرقاب ة  وإجراءات
ة          التى   مستقلة  المراجعة  ال فى ذلك    ابم يكون الهدف منها إعداد تقارير آاملة ونزيهة ودقيق

  . ومفهومة فى موعدها

زا ،نظم الرقابة الملائمة لإدارة المخاطر  التأآد من وجود  10 ـ  2 ـ  3 ايير   م والالت  بالنظام والمع
 .المرتبطة به 

شرآة   11 ـ     2 ـ     3 سئولى ال ار م يمهم و،اختي م ت وتقي ادى له ل الم د المقاب ة حدي داد الخط  وإع
  .الخاصة بتعاقب آبار مسئولى الإدارة على تولى مناصبهم 

آت ارو  واقرارمراجعة 12 ـ  2 ـ  3 يس  تب ومكاف دب  مجلس الإدارة   رئ رئيس  والعضو المنت  وال
رهم من      ، التنفيذى ذيين عضاء   الأ وغي ا    التنفي ل م وا مقاب صفتهم     يقوم ه من خدمات ب  ب
  .وموظفين بالشرآةأ تنفيذيين
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شرآة     13 ـ  2 ـ 3 مراجعة التقديرات الخاصة بالمخاطر الجسيمة والأمور التى تعترض سبيل ال
ارات المتاحة للتخفيف            ة الخي ى جانب مراجع شأنها إل لإدارة ب وتقديم النصح والإرشاد ل

  . من وطأتها

ة    والإجراءات الأساليبانشاءالتأآد من  14 ـ  2 ـ  3 ة بضمان نزاه ا     الكفيل شرآة بم  تصرفات ال
متابعة الالتزام بتلك الأساليب     و ،فى ذلك علاقاتها بعملائها ومورديها وجميع المواطنين        

.  

شرآة      15 ـ  2 ـ  3 سفة ال ى ضوء فل سنوية   ،مراجعة النتائج التى حققتها الإدارة عل دافها ال  ، وأه
  .وأهدافها بعيدة المدى 

  . وتقييم مستوى أدائها ،دارة تعيين اللجان التابعة لمجلس الإ 16 ـ 2 ـ 3

دى  وضع 17 ـ    2 ـ    3 دة الم ع المصالح بعي ا يتماشى م ذيين بم سئولين التنفي ار الم آت آب  مكاف
  .للشرآة ومساهميها 

ه             18 ـ  2 ـ  3 ا فى حين ة علم ه التابع م إحاطة مجلس الإدارة ولجان د ت ه ق شكل  ،التأآد من أن  وب
  . ارير وغيرها من الأساليب الأخرىبوضع الشرآة وعملياتها من خلال التق، واف 

 ،  و وقياسهامدى فاعلية ممارسات الحوآمة التى تقوم بها الشرآةالتأآد من  19 ـ 2 ـ 3
  .ومتابعتها وإجراء التغيرات عند   الضرورة 

ا   جضمان أن التقارير المنشورة تقدم انعكاساً صادقاً للنتائ 20 ـ  2 ـ  3 شرآة ومرآزه  التشغيلية لل
  .المالى 

بة لت 21 ـ    2 ـ    3 سياسات المناس ق من وضع ال ىالتحق  تعارض المصالح عريف والتعرف عل
 من  ومعالجة الأمر إلى جانب مراقبة أى تعارض مصالح محتمل              ،الشرآة وعرضها   ب

شرآة                المساهمينالإدارة وأعضاء المجلس و    اءة استخدام أصول ال ك إس ا فى ذل  أو ،بم
   . صلةى الإساءة التصرف فى معاملات الأطراف ذو

ا       التأآد من 22 ـ  2 ـ  3 ة بأصحاب المصالح يكون الهدف منه  وضع سياسة مكتوبة تحكم العلاق
  : والتى ينبغى أن تتضمن ما يلى ،توفير الحماية اللازمة لحقوقهم 

ة               .أ  آليات لتعويض أصحاب المصالح فى حالة انتهاك حقوقهم التى تضمنها النظم المطبق
 .ا الصدد هذ والاتفاقات المبرمة فى ،

شرآة وأى      .ب  ين ال شأ ب د تن ى ق ات الت شكاوى أو المنازع سوية ال ات لت ن أصحاب آلي م
 .المصالح بها 

ا             .ج  ا ومورديه شرآة وعملائه ين ال ة ب ات طيب ى وجود علاق اظ عل ات للحف ة  ،آلي  وحماي
   . سرية المعلومات الخاصة بهم
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شرآة       .د  ذيين بال سئولين التنفي ى للم سلوك المهن د ال اء قواع ا  ومو،إرس يم ،ظفيه  وتنظ
ة           . علاقاتهم بأصحاب المصالح     اذ الإجراءات الكفيل شرآة باتخ و يقوم مجلس إدارة ال

 .بها   بمتابعة تنفيذ تلك القواعد والالتزام 

  . الشرآة الاجتماعية ةمسئولي.  هـ

شرآة         23 ـ    2 ـ    3 ا ال وم به سية التى تق ال الرئي ة الأعم ى سبيل     وإقراره ،مراجع ا ، وهى عل
   : المثال

  .  للإدارة على جميع المشروعات بما يتجاوز الحدود المصرح بهايةمالالرأس النفقات  .أ 

  .واتباع استراتيجيات جديدة أ ، الاستثمارات بيع أو ،عمليات الاستحواذ   .ب 

  .لإعتماده من الجمعية العامة توزيع أرباح الأسهم باقتراحالتوصية   .ج 

ة   .د  تثمارات الجوهري ة،الاس سهيلات الائتماني شرآة  والت ا ال صل عليه ى تح  ، الت
تراتيجية،   ات الإس اق     والعملي من نط دخل  ض ى لا ت رى الت ة الأخ املات المهم والتع

 .النشاط المعتاد للشرآة 

  

  

  مسئوليات  مجلس الإدارة  3 ــ 3

ة            1 ـ  3 ـ  3 ه الجمعي ا ل سلطة التى تخوله ة إدارة شئونه بموجب ال يضطلع مجلس الإدارة بمهم
ى عاتق مجلس الإدارة                     ونتيجة لذ  ،العامة   ع عل شرآة تق ة عن ال سئولية النهائي إن الم لك ف

شكيل اللجان  ام بت ى وإن ق ه ،حت بعض مهام ام ب ويض أطراف أخرى للقي ام بتف  و.  أو ق
ة  صفة عام ى  ب سلطات الت دد ال ى المجلس أن يح ى عل ة  ي ينبغ لإدارة التنفيذي ا  ل  ،منحه

 .ليقوم المجلس بالبت فيها ضوعات بعينها، تارآا لنفسه مووالإجراءات المتعلقة بذلك 

  . على قدر ممكن من المعايير الأخلاقيةيلتزم مجلس الإدارة بتطبيق أ 2 ـ 3 ـ 3

شرآة    3 ـ  3 ـ  3 شئون ال ا  ،على أعضاء مجلس الإدارة التصرف بناء على معرفتهم التامة ب  وبم
 .همين يعود بالنفع عليها مع الأخذ فى الاعتبار خدمة مصالح بقية المسا

ا   4 ـ  3 ـ  3 هناك عنصران رئيسيان للواجب الموآل لأعضاء مجلس الإدارة ينبغى الحفاظ عليهم
ولا      بذل العناية اللازمة  واجب  :  وهما   رى  . ء  ، وواجب ال وم         وي  مجلس  الإدارة أن مفه

ة لا واجب  ة اللازم ذل العناي اء ب اب أخط شمل ارتك ن ي ة ع دير أو   الناج ى التق اء ف  أخط
اء ممارسة الأعمال طالما أن أعضاء مجلس الإدارة لا يهملون إهمالا جسيما فى             الحكم أثن 

 .  ويتحرون الدقة المطلوبة فيما يتخذونه من قرارات ،أداء واجباتهم 

ين بانتخاب أعضا        5 ـ   3 ـ   3 ساهمين معين ام م الرغم من قي نهم دون سواهم من أعضا    ءب ء  بعي
يذ المهام الموآلة إليهم    الأعضاء تنف آل  غى على    ينب مجلس إدارة الشرآة الآخرين ؛ إلا أنه      
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ساهمين  تحيز لمساهم أو فئة من       بدون ساهمين       الم رهم من الم  ملتزمون ونحن    .  دون غي
   .عدالة بمعاملة جميع المساهمين بحرفياالتزاما 

ا  6 ـ    3 ـ    3 ستقلة وموضوعية فيم ام م ى إصدار أحك ادرا عل ون مجلس الإدارة ق ينبغى أن يك
 .لشرآة يخص شئون ا

 ولكى  ، على تحمل مسئولياتهم  بفاعلية قادرين أعضاء مجلس الإدارة يكونينبغى أن  7 ـ  3 ـ  3
ة      ات الدقيق ى المعلوم صلوا عل ى أن يح اتهم ينبغ اء بالتزام م الوف سنى له بةيت ى المناس  ف

دها   ع     . موع ات لجمي ذه المعلوم ل ه ة مث سئولية إتاح شرآة م س إدارة ال ل مجل ويتحم
 . سأعضاء المجل

ستمر   عريف تال"ب  الخاص القسميتحمل المجلس ـ آما جاء فى   8 ـ  3 ـ  3 يم الم عضاء  لأ" والتعل
ا            تعريف  مسئولية    ،مجلس الإدارة    شرآة خاصة م  أعضاء مجلس الإدارة الجدد بنشاط ال

 . وتدريبهم، والقانونية فضلا عن مواصلة تعليمهم يتعلق بالجوانب المالية

 من أعضاء مجلس إدارة الشرآة  من آل عضو  المتوقعة الأمور 4 ــ 3

 :يتوقع مجلس إدارة الشرآة من آل عضو من أعضاء المجلس ما يلى  1 ـ 4 ـ 3

  . والأسواق التى تتم فيها مزاولة تلك الأنشطة ،فهم طبيعة أنشطة الشرآة  .أ 

س الإدارة   .ب  ات مجل ضور اجتماع ى ،ح ان الت ى واللج ضو أو ينتم ا الع  إليه
 .العضوة 

ة   .ج  تيعاب مراجع د الاجتماعات واس ل عق ة قب واد مطبوع ن م دم م ا يق أى و ،م
  .مواد أخرى تقدم إلى مجلس الإدارة من وقت لآخر 

اءة فى الاجتماعات             .د  ات     ،المشارآة بفاعلية وموضوعية وبصورة بن  وفى عملي
  .صنع القرار الاستراتيجى 

شارآة ب .ه  هالم صيرته بم  رؤيت ه وب ه ومعرفت ه وخبرت ب ا وخلفيت  يتناس
  . واللجان التابعة له ،وضوعات المطروحة أمام مجلس الإدارة والم

 اختيار رئيس مجلس إدارة الشرآة   5 ــ 3

ه يخدم               1 ـ   5 ـ   3 رى أن أى أسلوب ي سه ب ار رئي ة فى اختي شرآة بالحري ع مجلس إدارة ال يتمت
ين منصب        لا يجوز . مصلحة الشرآة وقتما شاء      يس مجلس      لشخص واحد أن يجمع ب  رئ

ذى    أ  ومنصب العضو المنتدب   شرآةإدارة ال  ام      والرئيس التنفي دير الع أو أى منصب  أو الم
  .تنفيذى بالشرآة

  حجم مجلس إدارة الشرآة  6 ــ 3
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اً من الأعضاء            1 ـ  6 ـ  3 دداً آافي اك    ،ينبغى أن يضم مجلس الإدارة فى عضويته ع ليكون هن
ى      لأساسى النظام ا  نص  وي . ى الآراء والخلفيات والخبرات      ف ملموس تنوع شرآة عل  أن لل

ة              .   سبعة  هو عدد أعضاء مجلس الإدارة      ة دوري ام بمراجع ك يجوز للمجلس القي ومع ذل
دها              شرآة ودرجة تعقي شطة ال ى حجم أن لعدد أعضائه على ضوء التغيرات التى تطرأ عل
اء                  رة المناسبين وبن مع تقييم قدرة المجلس على أداء مهامه بفاعلية مع توافر التنوع والخب

 والسعى نحو الحصول على الموافقة الضرورية     ، ذلك قد يقترح تغيير عدد أعضائه        على
  .غير عاديةللقيام بذلك من المساهمين فى جمعية عامة 

 تشكيل مجلس إدارة الشرآة  7 ــ 3

شرآة    التنفيذيينيشكل الأعضاء غير يجب أن   1 ـ  7 ـ  3  ويقصد  ، الأغلبية داخل مجلس إدارة ال
ارة  ر " بعب ذيين اغي ذين لا  " لتنفي س ال ضاء المجل ع أع شغلوجمي ديرين  ني  مناصب الم
ذيي  شرآة نالتنفي شرآة     لل ات من ال اك شروط      .  أو لا يتقاضون مرتب ك فهن وفضلا عن ذل

 .محددة فيما يتعلق باستقلالية مجلس الإدارة التى ستتم مناقشتها فى الجزء التالى 

  استقلالية مجلس إدارة الشرآة  8 ــ 3

دم     1   ـ  8 ـ    3 ا يخ شرآة بم شاط ال ى إدارة ن ل ف ية تتمث ه الأساس د مجلس الإدارة أن وظيفت يعتق
ل  ى الوجه الأمث ساهمين عل تخدم أفضل  وأ،مصلحة الم ذه المصالح س دمان ه ضم عن  ي

  .  والمستقلين ن الموضوعييالأعضاءمن المجلس عدد آبير 

ؤ    يجب أن يكون   2 ـ  8 ـ  3 شرآة الم ستقلين فى أى    عدد أعضاء مجلس إدارة ال هلين آأعضاء م
ات      ى أقرب عدد    مقرب ( أو ثلث عدد أعضاء المجلس          ،وين   عض  هو وقت من الأوق  إل

حيح ر ) ص ا أآب ضو      .أيهم ات الع ى علاق د عل س الإدارة تعتم ضو مجل تقلالية ع  إن اس
الآخرين سهم     ب ضاء أنف ين الأع ة ب ات القائم ك العلاق ى ذل ا ف ؤثر ، بم د ت ى ق ى  والت  عل

ضو ساهمين ، موضوعية الع ه للم ذلك ف.  وولائ ذى  ل ضو ال و الع ستقل ه ضو الم إن الع
شرآة       ما تلك العلاقات التى قد تتعارض مع        لايوجد لديه  . يصدره من أحكام بشأن نشاط ال

تقلالية الموضحة                و لا يعد العضو مستقلا إذا ما أخفق فى الالتزام بالمعايير الخاصة بالاس
شرآة   س إدارة ال ا وضعها مجل اه آم ى يجب أن توأدن ى  الت ايير الت ك المع ع تل تماشى م

 " .هيئة السوق المالية " وضعتها 

 التالية للمساعدة فى تحديد إطار ما يتمتع به الإرشاداتلقد وضع مجلس إدارة الشرآة  3 ـ 8 ـ 3
 : من استقلالية 

ك العضو  1 ـ    3 ـ    8 ـ    3 رة  حصةألا يمل شرآة آبي ى ال اف سيطرا عليه ه م حصة  "تجعل
 . أو فى أى شرآة من مجموعتها ،"سيطرة

شرآة    آألا يكون العضو قد شغل خلال العامين الماضيين  2 ـ  3 ـ  8 ـ  3 ذى بال دير التنفي  ،م
  . أو بأى شرآة من مجموعتها 
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ع أى من أعضاء  3   ـ  3 ـ    8 ـ    3 ى م ة من الدرجة الأول ون للعضو أى صلة قراب ألا يك
   . أو أى شرآة من مجموعتها،مجلس إدارة الشرآة 

ديرين            4 ـ   3 ـ   8 ـ   3 ى مع أى من الم ة من الدرجة الأول ألا يكون للعضو أى صلة قراب
  .  أو فى أى شرآة من مجموعتها ،التنفيذيين فى الشرآة 

  .  عضو مجلس إدارة فى أى شرآة من مجموعتها نألا يكو 5 ـ 3 ـ 8 ـ 3

ذيًا  قد عمل خلال العامين المأو يكون  العضو يعملألا  6 ـ  3 ـ  8 ـ  3 ديرًا تنفي  أو ، اضيين م
أى شرآة من    ، تعد من الأطراف المرتبطة بالشرآة مؤسسةموظفا فى أى      أو ب

ا  شملو. مجموعته رة  ت ذه الفق راض ه ة لأغ راف المرتبط بين  الأط  المحاس
ل ومما  يتنافى مع استقلالية العضو امتلاآه        ..... الخدين  رالقانونيين وآبار المو  

يطرة" صة س امي"ح لال الع يين  خ نن الماض ى أى م ة ف راف المرتبط  الأط
  .  بالشرآة 

ة      7 ـ  3 ـ  8 ـ  3 شرآة مراجع ى مجلس إدارة ال ذآر   الإرشادات عل الفة ال ا إذا  ، س  وتغييره
اع          . ضرورة ذلك   المجلس    رأى ة لاتب وقد يتضمن هذا القيام بالتغيرات المطلوب

تقلالية            ة الخاصة بالاس سوق المالي ة      و ينبغى ع   . قواعد هيئة ال ة الحوآم ى لجن ل
  .الاستقلالية آما ستتم مناقشته فى وقت لاحق بمتطلبات  التأآد من الوفاء

  الجدد لأعضاءاختيار   9 ــ 3

ة         1 ـ  9 ـ  3 ق لجن سئولية ترشيح الأعضاء ، عن طري ة م يتحمل مجلس إدارة الشرآة بصفة عام
ة  اء  ،الحوآم شاغرة أثن ده ال لء مقاع رات وم صلالفت ى تف ة الت ات  الزمني ين الاجتماع  ب

ساهمين   سنوية للم سنوى   . ال اع ال اء الاجتم ويوصى مجلس الإدارة آل ثلاث سنوات أثن
ة با ـ بناء على توصيات لجنة الحوآمة  ـللمساهمين بالشرآة   ذين سوف     بقائم لمرشحين ال
ساهمون  بهم الم دى . ينتخ راره بم ى إق د توصيات المجلس عل ةوتعتم ل مرشح ملاءم  آ

ة و ملا  ،على حدة    ى عضويته         ءم ة بأسرها للانضمام إل د     (  القائم ذى يعتم وهو الأمر ال
ة   ة الحوآم ى توصيات لجن دوره عل حين   ،ب ن المرش ات ع ن معلوم وفره م ا ت ع )  وم م

ايير الت اة المع اى مراع شها لاحق د  . سوف نناق سئولة عن  تحدي ة م ة الحوآم ون لجن وتك
ع  ،أسماء المرشحين وفرزها والتوصية باختيارهم      ى المجلس من       ورف ك التوصيات إل تل

وبعد انتهاء اللجنة من صياغة توصياتها الخاصة بعضوية          . أجل الانضمام إلى عضويته     
ار     صائ           المجلس تأخذ بعين الاعتب ا  ، الن راءى له ا يت ا من         ح، آم  والتوصيات التى تتلقاه

  . أطراف أخرى 

الحق        2 ـ  9 ـ  3 ة ب اتهم العام ا فى اجتماع ساهمون دائم ع الم  فى عزل آل أو بعض أعضاء      يتمت
  . مجلس الإدارة 

ش   3 ـ  9 ـ  3 ة    " رآة تخطر ال سوق المالي ة ال داول   " و" هيئ دة عضوية أى من      " ت اء م ور انته ف
  . والأسباب المتعلقة بانتهاء عضويته ،أعضاء مجلس الإدارة 
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ين عضوية مجالس إدارا       4 ـ  9 ـ  3 شرآة الجمع ب ا  لا يجوز لأى من أعضاء مجلس إدارة ال ت م
  .يزيد على خمس شرآات مساهمة فى آن واحد 

 معايير الانضمام إلى عضوية مجلس إدارة الشرآة  10 ــ 3

سئولة عن   1 ـ    10 ـ    3 ة م ة الحوآم ر لجن ةاالموتعتب ى  زن ضمام إل ة للان ايير المطلوب ين المع  ب
  .عضوية مجلس إدارة الشرآة 

اء       2 ـ    10 ـ    3 ار المرشحين لعضوية المجلس بن تم اختي ى  ي ا  سس أ عل دة منه ارات ،   :  عدي المه
وع ،  ال ، والتن ة بالأعم رارات المتعلق ة الق ة ، ونزاه صفات القيادي رة ، وال والخب
ى   رة ف تقلالية ، والخب سن ، والاس ور ، وال ى الأم م عل ى الحك درة عل والشخصية ، والق

دة  شرآات ، وم ال ال رآات      مج الس ش ة بمج صالح ، والخدم ارض الم ة ، وتع  الخدم
ى إدارة                    أخ درة المجلس عل ز ق أنها تعزي صفات التى من ش ا من ال رى إلى جانب غيره

تقلالي      ، وتوجيهها بفاعلية واقتدار     ، وأنشطتها   ،شئون الشرآة    ايير الاس ة مع  التى   ة وتلبي
وينبغى أن يتوافر    " .بهيئة السوق المالية    "  الإدراج   قواعديفرضها النظام أو اللوائح أو      

ل               لدى المرشحين أو عض     درات مث ة ق شرآة بصفة عام ى    : و مجلس إدارة ال درة عل الق
ال المنظمات         ة أعم رة استيعاب طبيع شرآة    الكبي ا    ، آال ستقلة   م وإصدار أحك ة م  ، تحليلي

ة    والقدرة على التوصيل    ذل الوقت              ، بفاعلي ة فى ب درة والرغب ذلك الق ه آ  وأن يكون لدي
   . بمجلس الإدارةا فعالاً ونشطًاوالجهد لكى يكون عضوً

شرآة   عليهاينبغى اذا آان عضو مجلس الادارة شرآة في 3 ـ  10 ـ  3  تحديد ممثلها بمجلس إدارة ال
ة ،          ، ذلك آتاب ا           وإخطار سكرتير المجلس ب ابى مؤرخً ذا الإخطار الكت ى أن يكون ه عل

   .هذه الشرآةوموقعًا ممن تفوضهم 

 سن التقاعد   11 ــ 3

ه م      3-11-1 شرآة بأن ة لتقاعد أعضائه إلا أن         لا يرى مجلس إدارة ال د سن معين ن المناسب تحدي
 فقط عندما يكون العضو قادرا على استمرار بقاء الأعضاء  ـ فى اعتقاده ـ يجب أن يكون  

  .  للمجلس قيمة اضافة

ة                   3-11-2 ة آتاب ة الحوآم ل   يتحتم على آل عضو من أعضاء مجلس الإدارة إخطار لجن ه قب    قبول
آما يتحتم عليه .  فى شرآة أخرى   منصب آخر ذى مسئولية     أو أى  ،  مجلس ادارة  عضويةل

ار  ذا الاخط ل ه ديم نفس مث ضا تق دوأي ور ح ل أو ف ه ث قب ى ظروف وس ف ر ملم     أى تغيي
  ) . أو مهام العمل الرئيسية ،بما فى ذلك تغيير الوظيفة (  .الشخصية 

   أعضاء مجلس الإدارة الذين يغيرون مسئوليات وظيفتهم الحالية12 ـ ـ3

ر الموظفين        1 ـ  12ـ  3 ى الأعضاء غي تم عل ه يتح دا   -لا يرى المجلس أن ا ع ى  م  شرآاتال  ممثل
المجلس   ضاء ب دوا  - الأع ن تقاع دما      ، مم وه عن ذى تول صب ال ر المن اموا بتغيي  أو ق
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وينبغى على عضو مجلس الإدارة فى  . أصبحوا أعضاء بمجلس الإدارة ، ترك المجلس        
ك       .   الفور ىآمة آتابة بالأمر عل   حالة حدوث ذلك إخطار لجنة الحو      د ذل ة بع وم اللجن وتق

ا استجد من                المجلس فى ظل م ى ب ة استمرار عضوية العضو المعن بتقييم مدى ملاءم
رارات               ذلك ويتوقع من .  ظروف ه مجلس الإدارة من ق ا يتوصل إلي زام بم  العضو الالت

  .فى أعقاب ذلك التقييم 

  أعضاء مجلس الإدارة ما يتقاضاه 13 ــ 3

كل   1 ـ     13 ـ     3 ة ش ة بمراجع ة الحوآم وم لجن آت تق دلات  المكاف ا   والب ع به ى يتمت ا الت والمزاي
ضاء  ة   الأع فتهم التنفيذي ان ص ا آ المجلس أي ضاء ب صفتهم أع ا  ، ب ا طبق ام  وقيمته للنظ
ا   .  ورفع توصياتها للمجلس بكامل هيئته     ، للشرآة   الأساسى ى      آم اء عل ر المجلس ، بن يق
آذلك آل   رئيس المجلس و  الذى يحصل عليه    الاضافى المقابل،  الحوآمة   ت لجنة توصيا

دب و  ضو المنت ن الع رين رئيسالم ضاء الآخ شرآة والأع ذى لل ذيين التنفي ل  التنفي  مقاب
 .خدماتهم بصفتهم مديرين أو موظفين بالشرآة 

  الأسهم المملوآة لأعضاء مجلس الإدارة   14 ــ 3

تلاك عدد     علللنظام الأساسى للشرآة نص ي 1 ـ  14 ـ  3 ى أنه ينبغى على عضو مجلس الإدارة ام
ال سعودى  ل عن عشرة آلاف ري مية لا تق ة اس شرآة بقيم هم ال داع . من أس تم إي ويتح

ى     وك الت د البن ى المجلس بأح ضمام إل اريخ الان ن ت ا م ين يوم ى غضون ثلاث هم ف الأس
رض    ذا الغ ارة له ر التج ددها وزي ة التزا  . يح هم لتغطي ذه الأس ل ه ات وتخصص مث م

ى دعوى  ،أعضاء مجلس الإدارة  تماع إل دة الاس ضاء م ين انق ة لح ر متداول  وتظل غي
ادة  نص الم ا ت ن 76الخصوم آم ام م شرآات نظ ان العضو .  ال ا " شرآة"وإذا آ فعليه

   .اتقديم أسهم ضمان العضوية إلى من يمثله

  .حضور الاجتماع  السنوى للمساهمين  15ـ ـ 3

ساهمين بحيث     ، ميعاد دا معقولا لتحديتبذل الشرآة جهد 1 ـ  15 ـ  3 سنوى للم  وتاريخ الاجتماع ال
ع      ضور م ن الح س الإدارة م ضاء مجل تمكن أع ذي داو  الأخ ار ج ى الاعتب  د مواعيل ف

  . الأعضاء 

ساهمين     جميعتطلب الشرآة من 2 ـ  15 ـ  3 سنوى للم اع ال  أعضاء مجلس الإدارة حضور الاجتم
. 

 والتعليم المتواصلرة  أعضاء مجلس الإداتعريف 16 ــ 3

ا    1 ـ     16 ـ     3 س الإدارة برنامجً دد بمجل ضاء الج شرآة للأع وفر ال اً ت شاط تعريفي ريفهم بن  لتع
ا ،  شرآة ، وتوجهاته بية  ال ة والمحاس وعات المالي اطر ، و، والموض  إدارة المخ

سيين      سئولين الرئي شرآات ، والم ة ال ادية لحوآم وط الإرش ل ، والخط ات العم وأخلاقي
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شرآ داخليين ،ة بال راجعين ال ارجيين والم س الإدارة ،   . والخ ضاء مجل ن أع ع م ويتوق
رامج               شارآة فى ب ة ، الم ة الحوآم يم بناء على توصيات لجن ستمر التعل ى    الم اظ عل  للحف

المستوى الضرورى من الخبرة المطلوبة للاضطلاع بمسئولياتهم آأعضاء مجلس إدارة          
.  

ة  الشرآاتو رآة القيام بزيارة الشرآة رة الشأعضاء مجلس إداعلى  2 ـ  16 ـ  3  التابعة لها لمعرف
شاطها  شاط ،ن شرآات  ون ذه ال ولى ، ه رئيس ويت ات   ال ل الترتيب شرآة عم ذى لل  التنفي

  . اللازمة للقيام بتلك الزيارات 

  اجتماعات مجلس إدارة الشرآة 17 ــ 3
   اجتماعات مجلس الإدارةدورية 1 ـ 17 ـ 3

ى الأ   3-17-1-1 د ـ عل ى           يعق تظم لمجلس الإدارة إل ع سنوى واحد من اع  رب ل ـ اجتم ق
شرآة              ا تتطلب احتياجات ال رئيس    . جانب الاجتماعات الخاصة آم ويجوز ل

كرتير      ق س ن طري ة ع ات الخاص د الاجتماع ى عق دعوة إل س الإدارة ال مجل
  .المجلس بناء على طلب اثنين من أعضاء مجلس الإدارة الآخرين 

ع الاجتماعات المحددة              ويتوقع من أعضا   3-17-1-2  ،ء مجلس الإدارة التحضير لجمي
ضور       ذلك ح نهم آ ع م ا يتوق سهم آم ضورها بأنف ات وح ع الاجتماع  ،  جمي

يهم          وزع عل  وتخصيص  ،ومراجعة جميع مواد الاجتماعات المطبوعة التى ت
  . هم على أآمل وجه للوفاء بمسئولياتوقت وجهد آافيين 

ستطيع حضور أحد اجتماعات             عضو مجلس الإدار    من   توقع   ي 3-17-1-3 ن ي ذى ل ة ال
اع            أن يخطر    المجلس   ذا الاجتم سكرتير مجلس الإدارة مسبقا قبل عقد مثل ه

شرآة   و، ك العضو أن يوآل     تحث ال أحد أعضاء المجلس الآخرين لكى     ذل
وق                   نفس حق ل ب ع الوآي اع مجلس الإدارة ، ويتمت ينوب عنه فى حضور اجتم

أ         ك ش ل         . ن العضو    التحدث والتصويت شأنه فى ذل د من أن يكون توآي ولاب
  . التعيين هذا توآيلا آتابيا 

ت      3-17-1-4 ق اس ن طري س الإدارة ع ات مجل ضور اجتماع ضل ح اتف  لا يف خدام ه
ة        الاجتماعات فيديوالاجتماعات أو  ة بصفة عام يلة اتصالات مماثل أو أى وس
  . اجتماع محدد لمجلس الإدارة  بهذه الطريقة دما لم يتقرر عق

  اختيار بنود جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة 2 ــ  17  ــ3
شاور مع       1 ـ  2 ـ  17 ـ  3 يس مجلس الإدارة ، بالت وم رئ رئيس يق شرآة   ال ذى لل  ، التنفي

ساعدة سنوى وبم ضير ال شرآة ، بالتح كرتير ال ال "  س دول الأعم لج
شرآة   س إدارة ال سى لمجل ذا   ،" الرئي سى ه ال الرئي دول الأعم دد ج  ويح

اع من         سوف يتناوله  الذىالأعمال العام   جدول    مجلس الإدارة فى آل اجتم
ام  اء الع لفا أثن ددة س ه المح س الإدارة ، . اجتماعات رئيس مجل وز ل ويج
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ع   شاور م رئيس بالت دول      ال ديل ج د بتع ا بع ام فيم شرآة ، القي ذى لل التنفي
دئى                 ،الأعمال   ا خلال التحضير المب تم طرحه م ي  وادراج بنود خاصة به ل

ال       . ول الأعمال الرئيسى السنوى     لجد وبعد الانتهاء من إعداد جدول الأعم
الرئيسى يتم إرسال نسخة منه إلى جميع أعضاء مجلس الإدارة خلال آخر          

الى ام الم صل بالع اع يت ضىاجتم وز لأعضاء مجلس الإدارة  .  المنق ويج
  .التقدم باقتراح لإدراج بنود معينة بجدول الأعمال 

يس مجلس       بع 2 ـ  2 ـ  17 ـ  3 وم رئ سى يق ال الرئي د إقرار مجلس الإدارة لجدول الأعم
ع  شاور م رئيس الإدارة ، بالت شرآة ال ذى لل ساعدة وب،التنفي كرتير م  س

ات    ن اجتماع اع م ل اجتم ل آ ى قب ال الفعل دول الأعم د ج شرآة ، بتحدي ال
ود            سى ، مع إضافة أى بن ال الرئي ى جدول الأعم مجلس الإدارة ، بناء عل

  . بة أخرى مناس

راح إدراج        3 ـ  2 ـ  17 ـ  3 ة فى اقت يتمتع آل عضو من أعضاء مجلس الإدارة بالحري
ى      بنود بجدول    الأعمال ، بصورة مسبقة ، قبل أى اجتماع  بخمسة أيام عل

وبالمثل يجوز لأى عضو من أعضاء مجلس الإدارة أن يطرح فى            . الأقل  
ى وجه ال               ر مدرجة عل ة موضوعات غي ى    اجتماعات المجلس أي د عل تحدي

 . جدول أعمال الاجتماع 

سخ من       4 ـ  2 ـ  17 ـ  3 ع ن ينبغى ـ بصفة عامة ـ أن يقوم سكرتير مجلس الإدارة بتوزي
ات          ن اجتماع اع م ل اجتم ل آ س قب ضاء المجل ى أع ال عل دول الأعم ج

 . مجلس الإدارة 

ن     5 ـ     2 ـ     17 ـ     3 ل م ى الأق د عل اع واح اء اجتم س الإدارة أثن وم مجل ى أن يق ينبغ
ل   ا ة الأج ط طويل ة الخط سنوية بمراجع س ال ات المجل  ،جتماع

ة خلال        . والموضوعات الرئيسية للشرآة     وتقوم إدارة الشرآة بصفة دوري
ى      إطلاع المجلس عل شهدها   الإستراتيجية حدث المستجدات   أالعام ب  التى ت

 . الشرآة 

  توزيع مواد الاجتماع مسبقاً 3 ــ 17 ــ 3
 مجلس الإدارة لفهم والمواد التى لها أهمية بالنسبة تمعلومايتم توزيع ال 1 ـ  3 ـ  17 ـ  3

ال      تم          ،لبنود جدول الأعم ره من الموضوعات الأخرى التى سوف ي  وغي
ا  ة         ، طرحه ن الناحي ك م ن ذل ا أمك س الإدارة ، إذا م اع مجل اء اجتم أثن
ا            العملية ،  سنى للأعضاء مراجعته اع لكى يت ل الاجتم ا  . بوقت آاف قب أم

 أو إذا ،د حاجة ملحة لقيام مجلس الإدارة بعقد اجتماع عاجل         فى حالة وجو  
رر       ة السرية أو الحساسي   عاليةما تضمنت تلك المواد معلومات       ك يب إن ذل ف

ديم دم تق اع  ع ل الاجتم ة قب واد مطبوع س  .  م اع لمجل د أى اجتم ل عق وقب
ى مع    الإدارة يتم إرسال   ال ذل       الآت اع لكل عضو من          جدول أعم ك الاجتم
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ا             ) ا   (  :الأعضاء ا للبت فيه تم طرحه مواد مطبوعة تتعلق بموضوعات ي
اع        ك الاجتم سخ      ،من جانب المجلس أثناء ذل ا ن  ويفضل أن يكون من بينه

س  الإدارة    ام مجل دم أم وف تق ى س روض الت ن الع ص ) ب ( . م ملخ
شرآة         اع  محاضر آ  ) ج  ( للمعلومات المالية المطلوبة لفهم أداء ال  خر اجتم

واد       المجلس للجانأية اجتماعات   مجلس الإدارة أو      تم عقدها منذ توزيع الم
واد أخرى م     ) د  . ( الخاصة بأحدث اجتماعات المجلس       ة تكون    أى م كتوب

اع    ل الاجتم وفرة قب دف وراء توفير مت ون اله ا ويك اس   ه ع أس و وض  ه
سية   وعات الرئي س الإدارة  للموض شة مجل ق  ،لمناق ه بتحقي سماح ل  وال

  .قت الاجتماع أقصى استفادة ممكنة من و

اع       2 ـ  3 ـ  17 ـ  3 ل الاجتم واد قب ك الم ة تل . ينبغى على أعضاء مجلس الإدارة مراجع
ن    ب م س الإدارة أن يطل ضو مجل وز لع رئيسويج د  ال ذى ق ذى وال  التنفي

ضاء الإدارة    ن أع ضو المناسب م ن الع دوره م ب ب ةيطل دم  التنفيذي  أن يق
   . عملياتتقوم به من  وما ،للمجلس معلومات محددة تتعلق بالشرآة 

  السرية   4 ــ 17 ــ 3
    . .هو مطلب هام وأساسى  تيرى المجلس أن الحفاظ على سرية المعلومات والمداولا

  حضور مسئولى الإدارة وغيرهم لاجتماعات مجلس الإدارة  5 ــ 17 ــ 3
س الإدارة   3-17-5-1 رئيس مجل وز ل ضور   رئيس وال، يج ب ح شرآة طل ذى لل  التنفي

ن آن لآخر للأغراض  بعض م سئولى الإدارة لاجتماعات المجلس م ن م
  : التالية 

س        .أ  شها المجل ى يناق ود الت شان البن ر الإدارة ب ة نظ ن وجه راب ع الإع
  .  والتى تتعلق بالإدارة 

  . القيام بعرض للموضوعات التى تهم الإدارة أمام مجلس الإدارة   .ب 

ة لأ  .ج  ات ملحوظ ون بإمكاني ذين يتمتع ديرين ال ديم الم س تق ضاء مجل ع
  . الإدارة 

رى المجلس   .   يحضر أفراد الإدارة تلك الاجتماعات وفقا لرغبة المجلس       3-17-5-2 وي
ر     ن آن لآخ ه م ضاء الإدارة لاجتماعات ضور أع رى  أن ح ضيف ويث ي

رات   بما لدى هؤلاء الأفراد الاجتماعات ذلك ـ     .  من خب ويجوز للمجلس آ
شارين   فى ذلكإذا رغب  ا  ـ أن يسمح للمست  بحضور اجتماعات   رجيينالخ

  .مجلس الإدارة 
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  استعانة أعضاء مجلس إدارة الشرآة بالإدارة والمستشارين الخارجيين  18 ــ 3

صال  ستطيع أعضاء مجلس الإدارة الات شرآة ي إدارة ال ارجيين، ب شارين الخ صورة  وبالمست  ب
بة س الإدارة بين      . مناس يس مجل ق رئ ن طري ر ع ذا الأم سيق ه ضاء بتن وم الأع ولى  ويق ا يت م

ن أن   د م س التأآ ضاء المجل كأع شرآة     ذل شطة ال ن أن دا ع اه بعي شتيت الانتب ى ت ؤدى إل ن ت  ل
ه                 . وعملياتها   ة ل ه يجوز لمجلس الإدارة واللجان التابع ك فإن ين وفضلا عن ذل شارين  تعي  المست

ى        ذلك لك اك ضرورة ل م أن هن راءى له ا ت شرآة ، إذا م ة ال ى نفق ستقلين ، عل ارجيين الم الخ
  . كنوا من الاضطلاع بمسئولياتهم يتم

  

ـ 3 ة 19 ـ ع علاق س الإدارة م ضاء مجل تثمار أع سات الاس ين مؤس  والمحلل
  والصحافة  والعملاء 

شرآة       الرئيسأو  /ويرى المجلس أن رئيس مجلس الإدارة        ا        التنفيذى لل اقى الأعضاء هم دون ب
ذان ب أن يكونالل دثا يج شرآة ين المتح م ال ى جمي.  باس ى عل ة وينبغ ة أي ضاء إحال ع الأع

صحاف   ين أو ال سيين والمحلل ستثمرين المؤس ن الم سارات م س  ةاستف يس مجل ى رئ لاء إل  والعم
  .  التنفيذى للشرآة أو من ينوب عنه الرئيسالإدارة أو 

  دعم مجلس إدارة الشرآة   20 ــ 3

د تقوم الشرآة ، بناء على طلب مجلس الإدارة  ،            در مناسب م     هبتزوي ى ق املين عل اءة  بع  ن الكف
  .وتوفير ما يحتاج إليه من دعم حتى يتسنى له القيام بوظيفته خير قيام 

 تقييم مجلس إدارة الشرآة   21 ــ 3

يم ذاتى                       يقوم المجلس آكل بعمل تقييم ذاتى دورى بينما يقوم آل عضو من الأعضاء بعمل تقي
  .لأدائه تحت إشراف لجنة الحوآمة 

  ارة الشرآة التقييم الذاتى لمجلس إد 22 ــ 3

شرآة                       سنوى لمستوى أداء مجلس إدارة ال ذاتى ال يم ال ى التقي ة الإشراف عل ة الحوآم تتولى لجن
 وآل وتتم مناقشة نتائج هذا التقييم مع مجلس الإدارة بكامل هيئته  . وأداء جميع اللجان التابعة له      

ى أن                  . لجنة ة    ويضطلع بهذا التقييم الذاتى آل من المجلس وأعضاء اللجان عل يتضمن مراجع
ود                           ا يع ا بصورة أفضل بم ستطيعون الإسهام فيه م ي د المجلس أو اللجان أنه للنواحى التى يعتق

شرآة  ى ال النفع عل يم  . ب ى تقي ذاتى ف يم ال ذا التقي ائج ه ن نت ة م ة الحوآم ستفيد لجن د ،وت  وتحدي
س الإدارة       ضوية مجل ات ع حين لانتخاب ة لأى مرش ة المطلوب ارات الحيوي سمات والمه ىال     ف
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شرآة فى اللجان                     ين أعضاء مجلس إدارة ال ع توصياتها الخاصة بتعي المستقبل ، إلى جانب رف
  . المجلس  المختلفة إلى

  دارة الإسكرتير مجلس   23 ــ 3

  .موافقة المجلس  يتم تعيينه بسكرتير ينبغى أن يكون لمجلس إدارة الشرآة

  ارةالمسئوليات العامة لسكرتير مجلس الإد 1 ــ 23 ــ 3
زام بقواعد         1 ـ  1 ـ  23 ـ  3 سى فى ضمان الالت دور رئي  يقوم سكرتير مجلس الإدارة ب

  . ومراجعتها بانتظام ،مجلس الإدارة وإجراءاته 

د      2 ـ     1 ـ     23 ـ     3 ى تحدي س ف يس المجل ساعدة رئ س الإدارة بم كرتير مجل وم س يق
     .     المعلومات التى يجب أن تتوافر لدى أعضاء مجلس إدارة الشرآة 

ا بأسلوب موضوعى       3 ـ  1 ـ  23 ـ  3 يجب على سكرتير مجلس الإدارة التصرف دائم
ضاء     اد للأع صح والإرش دما الن ادى مق ساعدة وال،وحي س  م رئيس مجل  ل
  .الإدارة فى الموضوعات التى تخص المجلس 

   .اتللأعضاء الحق فى الاتصال بالسكرتير خلال الاجتماع 4 ـ 1 ـ 23 ـ 3

ة        يت 5 ـ   1 ـ   23 ـ   3 ام المتعلق ع المه سكرتير بالصلاحيات الضرورية لأداء جمي ع ال مت
  . بهذا المنصب 

د  6 ـ    1 ـ    23 ـ    3 سكرتير تمت ام ال شمل مه ين لت ة ب زة الوصل الدائم دور هم ه ب قيام
ة                   ين الإدارة  من ناحي نهم وب م بي أعضاء مجلس الإدارة أنفسهم من ناحية ث

  . لوبة أخرى إلى جانب آونه مصدرا لأية معلومات مط

دور وحياديت      7 ـ   1 ـ   23 ـ   3 ذا ال تقلالية ه ضمان اس راح     هول ة اقت ة الحوآم ولى لجن  تت
راح       ، أو استبعاده    ،تعيين سكرتير مجلس إدارة الشرآة       ذلك الاقت دم ب  والتق

  . للمجلس للموافقة عليه 

  المساءلة   2 ــ 23 ــ 3
اريره للمجلس       أمام مجلس إدارة الشرآة ويرفع       مسئولاًيكون السكرتير فى     سكرتير تق ال

يس مجلس  ى رئ ثلاً ف ام المجلس مم صبه أم اء من ه وأعب سئولية عن واجبات ويتحمل الم
  . الإدارة 

  المحاضر    3 ــ 23 ــ 3
ا            دقيق لمحاضر الاجتماع ا   تيتحمل السكرتير المسئولية عن ضمان التسجيل ال  وإقراره

  : وينبغى أن تتضمن المحاضر على الأقل ما يلى . 
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  .ريخ ووقت ومكان عقد الاجتماع تا  .أ 

  .قائمة بأسماء الحضور والغياب   .ب 

  .قائمة بالبنود التى تمت مناقشتها   .ج 

  .قائمة بالتقارير المقدمة خلال الاجتماع   .د 

  . ووصف لما تم بشأنها ،نصوص الاقتراحات المقدمة   .ه 

م الموضوعات التى                  .و  ى فه ينبغى أن تحتوى المحاضر على معلومات آافية تساعد عل
ذلك   ، والقرارات التى اتخذت بشأنها   ،للمناقشة  طرحت    وينبغى أن تضم المحاضر آ

شات         ،سباب أى قرار تم اتخاذه      أ و ،ملخصًا للمناقشات    شارآين فى المناق  وأسماء الم
  . وأسباب اعتراضهم ، وأسماء المعترضين ،مع الإشارة إلى أية اعتراضات 

ا       يوقع السكرتير على نسخة من المحاضر النهائية ال         .ز  م إقراره ا     ،تى ت  وضمان حفظه
  .فى سجلات الشرآة 

   السجلاتامساك  4 ــ 23 ــ 3
ا يقتضى النظام           امساك السكرتير   يجب على  شرآة آم ا       ، سجلات ال د طلبه ديمها عن  وتق

م ل سجلات  . لأشخاص المصرح له ك ال شمل تل د ت ام الأساسى لوق شرآة وقالنظ وائم ل
س الإدارة ،  ضاء مجل ماء أع ضاء البأس ان  وأع س  ،لج ات المجل ر اجتماع  ومحاض

شرآة الرسمية     ، والتقارير المالية الخارجية  ،واللجان   ائق وسجلات ال .  وغيرها من وث
ن      سئولية ع ل الم ائق  وتحم سجلات والوث ك ال ى تل اظ عل سكرتير الحف ى ال ى عل وينبغ

  .حمايتها وحفظها 

  سجلات العضوية    5 ــ 23 ــ 3
وم سكرتير يق سجلات ابحف ال ن  ظ ال د م س الإدارة والتأآ ة بأعضاء مجل مية المتعلق لرس

  . إلخ ... وجودها عند الطلب من أجل تقديم التقارير أو الانتخابات 

 الاتصالات  6 ــ 23 ــ 3

دارة يضمن السكرتير إرسال الإخطارات المناسبة بمواعيد اجتماعات أعضاء مجلس الإ    
ة    ، للشرآة   النظام الأساسى نص  آما ي  ا       وقواعد الحوآم سكرتير    .  المشار إليه ولى ال ويت

  .  المراسلات العامة لمجلس إدارة الشرآة باستثناء المراسلات التى يكلف بها آخرون 

 الاجتماعات   7 ــ 23 ــ 3
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س الإدارة      ات مجل ى اجتماع سكرتير ف شارك ال ا     ،ي ال طبق دول الأعم ود ج دم بن  ويق
الاجتماعات آما هو مذآور     ويقوم بتسجيل محاضر     ، 2-2-17-3 و 1-2-17-3للفقرات  

ق با      ويجوز أن يقوم السكرتير     . بعاليه   اع   بتلك المهام أيضا فيما يتعل ة جتم  ة العام  الجمعي
.  

   الرقابيةللجهاتتقديم البيانات  8 ــ 23 ــ 3

ديم ا     ينبغى على سكرتير مجلس الإدارة       وم بتق ات أن يق ة  لبيان  وفى الموعد المحدد        الدقيق
ات ن للجه ا ت ة آم ة    الرقابي د المطبق وائح والقواع نظم والل ة  . ص ال ه عناي ى توجي وينبغ
ة  اريرلخاص اتلتق اى  الت والبيان ة تتطلبه ارير  هيئ ك التق ى ذل ا ف ة بم سوق المالي ال

   .هالنتائج وإعلان الشرآة ، الأخرى  والنماذج،الربع السنوية والسنوية  والإفصاحات

  الصلاحيات  9 ــ 23 ــ 3
ع ا1 ـ     9 ـ     23 ـ     3 سكرتير ب يتمت صلاحياتل ة  ال ام المتعلق ع المه ة لأداء جمي  اللازم

  .بمنصبه 

سكرتير  طى وقد يع2 ـ  9 ـ  23 ـ  3 ل      صلاحية  المجلس ال ة مث ائق معين ى وث ع عل  التوقي
  .   معينة خاصة بهيئة السوق الماليةبيانات

  اللجان التابعة لمجلس الإدارة    24 ــ 3

  :ن التالية لمساعدته فى القيام بمهامه الإشرافية  يحتفظ المجلس باللجاــ اللجان الدائمة

  لجنة المراجعة  )1
 لجنة الحوآمة  )2

   لجنة المراجعة1 ــ 24 ــ 3
سئوليات    تساعد لجنة المراجعة مجلس الإدارة على 1 ـ  1 ـ  24 ـ  3 اء وم  النهوض بأعب

ة          ارير المالي وائم والتق ا من الأمور التى يجب           ،الإشراف على الق  وغيره
  . ونظام الرقابة الداخلية وعملية المراجعة ،ها للمساهمين الإفصاح عن

شرآة   2ـ 1ـ 24ـ3 ى توصية مجلس إدارة ال اء عل ساهمين بن ة للم ة العام وم الجمعي  تق
دة عضويتهم      ، قواعد تعيين أعضاء لجنة المراجعة       باعتماد وأسلوب   ، وم
  .  عملها

   تشكيل اللجنة وعضويتها والتعيين فيها 2 ـ 24 ـ 3
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ة            نيقوم مجلس الإدارة بتعيي    1ـ2ـ24ـ3 ا الجمعي  لجنة المراجعة طبقا للقواعد التى أقرته
ساهمين   ة للم ستقلين   ،العام ضاء م ن أع ة م شكل اللجن ن وتت لإدارة ع .  ل

ى أن  ىوينبغ ضاء الأ يف تقلاليبع ايير الاس د ةمع ى قواع اء ف ا ج  آم
  .الاستقلالية الخاصة بعضوية مجلس إدارة الشرآة 

لا يجب أن يقل عدد أعضاء لجنة المراجعة عن ثلاثة أعضاء لا يكون   2ـ  2 ـ  24 ـ  3
املين  أو  الشرآة  أى منهم من مديرى      ا  الموظفين الع وينبغى أن يكون     .   به

ة  عضوًا غي            رعضو مجلس إدارة الشرآة الذى يتم اختياره لعضوية اللجن
  . رئيس مجلس الإدارة ولا يجوز أن يكونتنفيذى مستقل 

رة    3 ـ  2 ـ  24 ـ  3 ة بخب يجب أن يتمتع عضو واحد على الأقل من أعضاء لجنة المتابع
ك      ، ومناسبة  ةمالية جيدة وحديث   ة     لأ ينبغى  ومع ذل وا   عضاء اللجن أن يكون

ة       ،قادرين على قراءة القوائم المالية الأساسية وفهمها         ا الميزاني  ، ومن بينه
   .ات النقدية التدفق وقائمة، الدخل وقائمة

ة ،           4 ـ  2 ـ  24 ـ  3 ة المراجع ى توصية من لجن اء عل شرآة ، بن وم مجلس إدارة ال ويق
ة  ين أعضاء اللجن ة من ب ة المراجع يس لجن ين رئ اب  .بتعي ة غي ى حال وف

دهم       اب أح رين بانتخ ضاء الحاض اقى الأع وم ب ة يق ة المراجع يس لجن رئ
 . لتولى رئاسة الاجتماع 

ة      يتمتع مجلس إدارة الشرآة بسلطة  5 ـ  2 ـ  24 ـ  3 تبعاد أى عضو من أعضاء لجن اس
ك            ،شاء    المراجعة وقتما    نجم عن ذل اآن شاغرة ت ستمر  .  وشغل أى أم ت

دة                   التزامن مع م عضوية اللجنة لمدة تصل بحد أقصى إلى ثلاث سنوات ب
 .  عضوية المجلس 

ق محاضر الاجتماعات          5 ـ   2 ـ   24 ـ   3 ولى توثي ة سكرتيرًا يت ة المراجع ين لجن  ،تع
 .صالات بين الأعضاء وتنسيق الات

  مهمة اللجنة وأهدافها   3 ــ 24 ــ 3
تقدم لجنة المراجعة المساعدة لمجلس إدارة الشرآة فى القيام بمسئولياته  1 ـ  3 ـ  24 ـ  3

  : المتعلقة بالإشراف على ما يلى 

شرآة         ، التقارير المالية    اعدادممارسات    .أ  ا ال  ، والمحاسبية التى تتبعه
  .  ةونظم الرقابة الداخلي

  .   واستقلاليته الخارجىمؤهلات المراجع   .ب 

 وآذلك مستوى أداء المراجع     ،مستوى أداء مهمة المراجعة الداخلية        .ج 
  .الخارجى
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سئولة عن   2 ـ    3 ـ    24 ـ    3 ر الإدارة م دادتعتب ا يكون   اع شرآة بينم ة لل وائم المالي  الق
دورها         . عن مراجعتها    المراجع الخارجى مسئول   ة ب ة المراجع تتحمل لجن

س   ى م راف عل ن الإش سئولية ع يالم شرآة والمراجع  توى أداء إدارة ال
 . لتلك المهام الخارجيين

 واجبات لجنة المراجعة ومسئولياتها   4 ــ 24 ــ 3

 ةبصفة عام  5 ــ 24 ــ 3

 ورئيس ، الخارجيينتيسير الاتصال بين المدير المالى والمراجعين  1 ـ 5 ـ 24 ـ 3
 أو أى عضو آخر من ، لجنة المراجعة ورئيسخلية ، المراجعة الدا

 فيما يتعلق بأى أمر يقع ضمن لما آان هذا ضرورياًأعضاء اللجنة آ
  . اختصاص لجنة المراجعة 

فى حالة الإخفاق فى تسوية أى خلاف قد ينشأ بين مجلس إدارة الشرآة  2 ـ  5 ـ  24 ـ  3
ة  ة المراجع د من ادراجهولجن رة بالتأآ ذه الأخي وم ه ر تق ى تقري مجلس  ف

 .الإدارة 

 .ضمان تحقيق التنسيق بين أنشطة المراجعة الداخلية والخارجية  3 ـ 5 ـ 24 ـ 3

ات     4 ـ  5 ـ  24 ـ  3 ام آاف لمتطلب ة    " توجيه اهتم سوق المالي ة ال ة بقواعد   " هيئ المتعلق
 .التسجيل 

ا الإشراف على أى تحقيق بشأن الأنشطة التى تدخل ضمن نطاق   5 ـ  5 ـ  24 ـ  3  عمله
 . القيام بدور المحكمة و،

 . دراسة أية أمور أخرى ذات صلة والتى يحيلها مجلس الإدارة إليها 6 ـ 5 ـ 24 ـ 3

ة و     7 ـ  5 ـ  24 ـ  3 ة المراجع ا   اختصاصتها عمل مراجعة سنوية لعمل لجن  المشار اليه
س إدار    ى مجل ياتها إل ع توص شرآة ةورف ة   ، ال ضمان أداء اللجن ك ل  وذل

 . وبفاعلية تامة واقتدار لمهامها على أآمل وجه 

  التقارير المالية   6 ــ 24 ــ 3
ة      1 ـ     6 ـ     24 ـ     3 ارير المالي ة بالتق اتها المتعلق شرآة وممارس ات ال ة سياس مراجع

رات     ة تغي دوث أي ك ح ى ذل ا ف بية بم ا والمحاس ة فيه ع  ،هام شتها م  ومناق
  . والمراجع الخارجىالمدير المالى للشرآة

ا  ،لتقارير المالية السنوية التى تمت مراجعتها مراجعة ا 2 ـ  6 ـ  24 ـ  3  وضمان جودته
شأنها       صدر ب ى ت صحفية الت ات ال ة البيان ب مراجع ى جان ائج ،إل  ونت
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ة  نالمراجع ام ال ع راجعين   الع ع الم شرآة م الى لل ارجيينم ى الخ  وممثل
 . الإدارة المناسبين 

شرآة    3 ـ  6 ـ  24 ـ  3 سنوية لل ات      مراجعة النتائج المالية ربع ال ا من بيان ق به ا يتعل وم
شتها مع الإدارة و       راجعين الخارجيين   صحفية ومناق ا     ، الم  وضمان جودته

 . قبل آشف النقاب عن مثل هذه المعلومات للعامة 

ك مدى           4 ـ  6 ـ  24 ـ  3 ا فى ذل ة بم بية المهم سياسات والممارسات المحاس ة ال مراجع
 . هذه السياسات سنويا ثبات

 والجوانب ، التى تتعلق بالتقارير المالية  الرئيسيةلموضوعاتمراجعة ا 5 ـ  6 ـ  24 ـ  3
أثير الم ال دى ت ديرات وم ى خضعت للتق ى تمت  ت ة الت ر العادي املات غي ع

 . أثناء العام على القوائم المالية وآيفية الإفصاح عنها 

ديلات   6 ـ  6 ـ  24 ـ  3 ة مراجعة التع ة إذا    الهام ة المراجع ة عن عملي اك    الناجم ان هن  آ
  .تعديلاتأى 

 ."استمرارية الشرآة فى مزاولة نشاطها"ض مراجعة تقييم فر 7 ـ 6 ـ 24 ـ 3

ة    التأآد من 8 ـ  6 ـ  24 ـ  3 بية المطبق ادئ المحاس ات  ، الالتزام بالمعايير والمب   والمتطلب
 " .هيئة السوق المالية " القانونية التى حددتها 

  . والقيام بها بصورة آاملة ، عمليات الإفصاح التأآد من وضوح 9 ـ 6 ـ 24 ـ 3

  

   إدارة المخاطر والرقابة الداخلية7 ــ 24 ــ 3
ة  1 ـ     7 ـ     24 ـ     3 ة الداخلي م الرقاب لامة نظ ة س داد دراس ى اع ة عل ارير المالي  ، التق

  . مدى فاعليتها مراقبةو

اطر  2 ـ    7 ـ    24 ـ    3 د المخ ة تحدي ة عملي دى فاعلي ة م ة  دراس شاط الهام شرآة لن  ال
ا  ا وتقييمه ارير عنه داد التق اطر ،وإع ك المخ شرآة لتل  ، وأسلوب إدارة ال

  .ورفع التوصيات المناسبة فى هذا الصدد إلى مجلس الإدارة 

تم استعراضها      3 ـ  7 ـ  24 ـ  3 ة التى ي ة الداخلي  دراسة تقارير الإفصاح المتعلقة بالرقاب
ى    ساهمين فى تقرير مجلس إدارة الشرآة  الذى يقدم إل شرو  الم ا ل " ط   وفق

ى مجلس           " هيئة السوق المالية     صدد إل ورفع التوصيات المناسبة فى هذا ال
  .إدارة الشرآة 

 من أجل الخارجيين التعاون مع الإدارة والمراجعة الداخلية والمراجعين 4 ـ  7 ـ  24 ـ  3
ا   ،دراسة مدى آفاءة نظم الرقابة الداخلية فى الشرآة          ى      بما فيه ة عل  الرقاب
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ى  ات الت م المعلوم ا   نظ ب وفاعليته زة الحاس تخدام أجه ى اس د عل  تعتم
  . وتأمينها 

راجعين 5 ـ    7 ـ    24 ـ    3  ع الم اون م ارجيين  التع اقالخ ة نط ن أجل دراس ائجم   ونت
   .  ةمراجعتهم لتقييم الإدارة لنظم الرقابة الداخلية على التقارير المالي

  المراجعة الخارجية  8 ــ 24 ــ 3
   .الخارجيينعلاقات الشرآة بالمراجعين  الإشراف على 1 ـ 8 ـ 24 ـ 3

ة     2 ـ  8 ـ  24 ـ  3 ى عمل مؤسسة المراجع ة  الإشراف عل ا    الخارجي ع تقاريره  التى ترف
  . ، وتكون فى موضع مساءلة من لجنة المراجعة  للجنةمباشرة

راجعين     3 ـ     8 ـ     24 ـ     3 ين الم ق بتعي ا يتعل س الإدارة فيم ى مجل ياتها إل ع توص  رف
   . مبقاء عليهم أو استبعاده أو الإ، الخارجيين

ة   4 ـ    8 ـ    24 ـ    3 ام بمراجع نوياًالقي دة س رة واح ة  م دى فاعلي اس م ل لقي ى الأق  عل
يم مؤهلات           الخارجيين  المراجعين   ك تقي المراجع  وموضوعيتهم بما فى ذل
ارجى ة    الخ شروط المهني ار ال ى الاعتب ذ ف ع الأخ وارده م ه وم  وخبرت

  .والرقابية المطبقة فى هذا الصدد 

د من   5 ـ  8 ـ  24 ـ  3 ة        وجود  التأآ ة آل دورة مراجع د بداي ة مناسبة عن  خطط مراجع
  . سنوية جديدة 

اق6 ـ    8 ـ    24 ـ    3 ة نط دى دراس ا   وم وم به ى يق سنوية الت ة ال ون  المراجع المراجع
ارج ة   . يونالخ ة المراجع ا  لجن وم به ى تق ة الت ضمن الدراس ى أن تت وينبغ

ار عن            لل الخارجيينتفسيرات المراجعين     دعوامل التى وضعوها فى الاعتب
سية    اطرة الرئي ل المخ ك عوام ى ذل ا ف ة بم اق المراجع د نط ى . تحدي وعل

ود       الخارجيين  المراجعين   أن يؤآدوا للجنة المراجعة أنه لم يكن هناك أية قي
  .  إجراءات المراجعة التى اتبعوها  وطبيعةعلى نطاق

ة   7 ـ    8  ـ    24 ـ    3 ن الص " الإدارةخطاب"دراس راجعين ادر م ارجيينالم ى الخ  إل
  . الإدارة وردها عليه 

ائج   دراسة 8  ـ  8 ـ  24 ـ 3 ة  النت ة   لمراجع ارير المالي ذلك    ،لتق ق ب ا يتعل ارير   وم  من تق
ى                ام عل إلى جانب القيام بدراسة تقرير عن التغيرات التى طرأت خلال الع

   .  ،إن وجدالأسس والمبادئ المحاسبية وتطبيقاتها

  . المراجعين الخارجيين استقلالية مراجعة والتأآد من 9 ـ 8 ـ 24 ـ 3

اء  المراجعون الخارجيون  دراسة أية مشاآل أو صعوبات يواجهها 10 ـ  8 ـ  24 ـ  3  أثن
  . عملية المراجعة 
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   المراجعة الداخلية9 ــ 24 ــ 3
  .  عملية المراجعة الداخلية اختصاصات إقرار 1 ـ 9 ـ 24 ـ 3

ة    ضما 2 ـ   9 ـ   24 ـ   3 ة المراجع ع عملي ا يكفى من    ن تمت دعم  ،الصلاحيات   بم  ، وال
ة الوصول ى وامكاني شرآة ال املين بال ا  الع ضمن  وأبنيته ا ي جلاتها بم وس

  .أداءها لمهام عملها دون قيد أو شرط 

ة لفحص  التع3 ـ    9 ـ    24 ـ    3 ة الداخلي ع المراجع اقاون م لنط ام  العم رح للقي  المقت
  .  والخطة المتعلقة بذلك ،لأنشطة الشرآة بعمليات المراجعة الداخلية 

تقلاليتها    دراسة 4 ـ  9 ـ  24 ـ  3 ة واس ة الداخلي ا   ووضعها  ما إذا آان تنظيم المراجع  وم
  . يتوافر لها من موارد تكفى لكى تتمكن لجنة المراجعة من تحقيق أهدافها 

ا       5 ـ  9 ـ  24 ـ  3 ائج فيم ة من نت ة الداخلي ه المراجع إدارة    دراسة ما توصلت إلي ق ب يتعل
شرآات         ة ال ة وحوآم ارير المالي داد التق ة وإع ة الداخلي اطر والرقاب المخ

  .والتحقيقات الهامة 

ل   6 ـ    9 ـ    24 ـ    3 ائج والتوصيات وخطط العم م النت ارير عن أه ى تق  الحصول عل
ذها        ة الاجراءات         .التصحيحية التى تعتزم الإدارة تنفي ة مدى آفاي  ومراجع

  .ت المراجعة الداخلية التصحيحية حيال اآتشافا

 .الشرآة ب فاعلية عملية المراجعة الداخلية مراقبة ومراجعة 7 ـ 9 ـ 24 ـ 3

ة  8 ـ   9 ـ   24 ـ   3 م إحرازه فى      مراجع ذى ت دم ال ة    آل من   مدى التق امج المراجع  برن
ة  سية  ،الداخلي ائج رئي ن نت ه م م التوصل إلي ا ت ل ، وم ال  وخطط العم حي

  .  اآتشافات الراجعة الداخلية

ا     9 ـ  9 ـ  24 ـ  3 ة بم ة المراجع  دراسة الصعوبات الملموسة التى اعترضت سبيل عملي
  . فى ذلك القيود المفروضة على نطاق المراجعة 

ين الإدارة     10 ـ  9 ـ  24 ـ  3 اختلاف الآراء ب ارير الخاصة ب ة  و ، مراجعة التق  المراجع
  . الداخلية 

   .نقله أو فصله أو ،داخلية  تعيين رئيس المراجعة التولى 11 ـ 9 ـ 24 ـ 3

راجعين الخارجيين   التنسيق بين مهمة المراجعة الداخلية ومراجعة 12 ـ  9 ـ  24 ـ  3  الم
.  

ة    13 ـ   9 ـ   24 ـ   3 د من آفاي ة    وحفظ ومعالجة   إجراءات تلقى  التأآ شكاوى المتعلق  ال
 والرقابة الداخلية أو غيرها من موضوعات المراجعة الأخرى         ،بالمحاسبة  

   . يتقدم بها  الموظفون التى  السرية الشكاوىينهاومن ب ،

   تعارض المصالح 10 ــ 24 ــ 3
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ة و لمجل                      ة المراجع  سينبغى على آل عضو من أعضاء مجلس الإدارة الإفصاح للجن
ة  أو                    الإدارة عن  أى مصالح مالية أو شخصية فى أى عقد أو صفقة تقوم لجنة المراجع

ة عن            . ليها  مجلس الإدارة بدراستها للموافقة ع     ك والإجاب ة الإفصاح تل وبعد القيام بعملي
ى ـ        ى العضو المعن أية تساؤلات قد تطرحها لجنة المراجعة أو مجلس الإدارة ينبغى عل

ى     ك  ما لم تطلب منه اللجنة أو مجلس الإدارة خلاف ذلك ـ الامتناع عن التصويت عل ذل
ك ، بينم ه ذل ا طلب من اع ، إذا م ادرة الاجتم ة الموضوع ومغ اقى أعضاء لجن وم ب ا يق

ه       صويت علي ر والت شة الأم س الإدارة بمناق ة أو مجل ة   . المراجع وم لجن ب أن تق ويج
  .المراجعة بإخطار لجنة الحوآمة بذلك وبما يستجد من تطورات فى هذا الشأن

   المسئوليات الأخرى11 ــ 24 ــ 3
دد  1 ـ     11 ـ     24 ـ     3 ا ح صلة آم راف ذات ال ع  صفقات الأط ة جمي نظم  دراس تها ال

  4 ـ 1 ـ 5  و3 ـ 1 ـ 5والقواعد واللوائح المطبقة والفقرات 

 . الأداء ى عمل تقييم ذاتى سنوى من أجل التحسين المستمر لمستو2 ـ 11 ـ 24 ـ 3

  . دراسة مدى آفاءة ودقة تلك الصلاحيات وتقييمها 3 ـ 11 ـ 24 ـ 3

الات 4 ـ     11 ـ     24 ـ     3 ة الح ة دراس ارضالهام ة بتع ع   المتعلق وظفين م صالح الم  م
ر           ،مصلحة الشرآة وسوء السلوك أو الاحتيال        ال  أخرى  غي  أو أى أعم

  . قد يرتكبها موظفو الشرآة ةأخلاقي

  . خاصة بالمعايير الأخلاقية للشرآة مراجعة أية قواعد تصدر 5 ـ 11 ـ 24 ـ 3

ا    دأية موضوعات قانونية معلقة ق مراجعة  6 ـ  11 ـ  24 ـ  3 أثير م ا ت ى   يكون له دى عل
وائم  ل      الق ى الأق نويا عل انونى س شار الق ة  مع المست ا دعت  ، المالي  و آلم

  .الحاجة إلى ذلك 

النظم   7 ـ     11 ـ     24 ـ     3 زام ب ة الالت ذى وضعته الإدارة لمراقب امج ال ة البرن  ، دراس
  . واللوائح وقواعد السلوك المهنى والأخلاقى للشرآة

ذآ     8 ـ   11 ـ   24 ـ   3 سئوليات الم ة    فضلا عن الم ه تأخذ لجن ة ورة بعالي ى  المراجع  عل
شرآة    س إدارة ال ا مجل ا إليه ام أخرى يوآله ذ أى مه ا تنفي دم . عاتقه وتق

ا عم   رًا دوريً س تقري ات   اللمجل ن عملي ة م ه اللجن ت ب ص قام  ، فح
  .وتوصياتها فى هذا الشأن 

  

  

   الاجتماعات  12 ــ 24 ــ 3
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رات  1 ـ    12 ـ    24 ـ    3 ع م ة أرب ة المراجع د لجن الى   تنعق ام م ل ع ل آ ى الأق ى عل ف
ده           اجتماعات ربع سنوية   رر عق ة المق  ا بالتزامن مع الاجتماعات المنتظم

شرآة   س إدارة ال ة    . لمجل ة المراجع ات لجن د اجتماع ى عق در وينبغ بالق
يس          ، أو ضرورياً    منسبا  لجنة المراجعة  تراه الذى ى طلب رئ اء عل  أو بن

ة  ى    . اللجن ا إل ة تقريره ة المراجع ع لجن ل  وترف ب آ س الإدارة عق مجل
  . اجتماع 

ة مع الإدارة       2 ـ   12 ـ   24 ـ   3 ة اجتماعات منتظم ة المراجع د لجن ا يجب أن   ، تعق  آم
ة    مع  تجتمع   ة الداخلي راجعين الخارجيين    و رئيس المراجع سات     الم  فى جل

ع         ويجب أن يحاول       . منفصلة عمل تنفيذية    ة حضور جمي  أعضاء اللجن
اع         ماجتماعاتهعقد اللجنة   وقد ت  . الاجتماعات   ق حضور الاجتم  عن طري

اتف الاجتماعات             ،بصفة شخصية    ة    .  أو من خلال استخدام ه ر لجن وتق
 عن طريق الموافقة المكتوبة بإجماع آراء       قراراتالمراجعة ما تتخذه من     

  .الأعضاء فى حالة تعذر عقد الاجتماع 

شة     3 ـ  12 ـ  24 ـ  3 ة من إجراء مناق  ينبغى إتاحة وقت آاف لكى تتمكن لجنة المراجع
  . آاملة ومستفيضة حسبما تقتضى الضرورة 

ة هو          4 ـ   12 ـ  24 ـ  3 ة المراجع رارات داخل لجن اذ الق انونى لاتخ ر النصاب الق  يعتب
ضاء   ة أع ن ثلاث ضوين م ى أى ع ا ف ة  حالي سيطة المتمثل ة الب الأغلبي

  .لاجتماع يكونون حاضرين طوال ا

ه لا يحق لأى شخص بخلاف       5 ـ  12 ـ  24 ـ  3 الرغم من أن  يجوز للجنة المراجعة ، ب
ذيين لحضور                 ديرين التنفي ا ، دعوة الم ة حضور اجتماعاته أعضاء اللجن

  .  ومنحهم حق التحدث أمام اللجنة ،الاجتماعات 

مراجعة الداخلية  ورئيس ال، المالى للشرآة توجه اللجنة الدعوة للمدير 6 ـ  12 ـ  24 ـ  3
ب ، رآاء مكت ات  وش ضور الاجتماع ة لح ة الخارجي ديم ،المراجع  وتق

  .  إذا لزم الأمرتالاقتراحا

شرآة للاجتماعات    7 ـ  12 ـ  24 ـ  3 رات  ، قد يستدعى الأمر حضور موظفى ال  أو لفت
ا  ارجيين     ،منه شارين خ ة بمست ستعين اللجن د ت ين وق ضور مهني  لح

  . أدائها لواجباتها  وذلك لتيسير ،الاجتماعات 

سجيل محاضر الاجتماعات          8 ـ  12 ـ  24 ـ  3 ة بت ة المراجع وم سكرتير لجن وم  ويق يق
 .أعضاء اللجنة بدراستها وإقرارها 

ا   ،يتم توزيع محاضر جميع اجتماعات لجنة المراجعة   9 ـ  12 ـ  24 ـ  3  أو ملخص له
سها           ىعل ة ورئي ى أعضاء اللجن ع أعضاء مج       ، الفور عل ى جمي لس   وعل

اع من اجتماعات             يجب أن   و. إدارة الشرآة    ال آل اجتم يتيح جدول أعم
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ة          رح أي ة لط ة المراجع يس لجن ام رئ ة أم شرآة الفرص س إدارة ال مجل
  .موضوعات ذات أهمية 

 

   ومواردها المتاحة،صلاحيات لجنة المراجعة  13 ــ 24 ــ 3
ة   1 ـ    13 ـ    24 ـ    3 ق بال    تمارس اللجن ا يتعل ع الصلاحيات فيم توصيات الخاصة    جمي

ستقل   المراجع الخارجى   والإشراف على عمل     ، تحديد أتعاب  و بتعيين  الم
  .لشرآة وفروعها ل

ة     2 ـ   13 ـ   24 ـ   3 ة المراجع ك لجن دخل ضمن      صلاحية تمتل شاط ي  التحقيق فى أى ن
ة معلومات أو        أن تستشير وتحصل    ويجوز لها  ،نطاق صلاحيتها     على أي

ا من أى من الع          تخدما اون مع         تحتاج إليه يهم التع تم عل ذين يتح املين ال
ة ا  اللجن ة إليه ام الموآل ا للمه اء أدائه ى أن . أثن ة الحق ف ة المراجع وللجن

شرآة               أو أن تطلب من       ،تطلب من أى مسئول أو موظف من موظفى ال
شرآة أو         ، ا حضور اجتماعاته  المراجع الخارجى  المستشار الخارجى لل

 .شاريها أو الاجتماع بأى من أعضائها أو مست

ة     3 ـ  13 ـ  24 ـ  3 شاء اللجن ا ت  ،الاستعانة بمستشار مستقل وبغيره من المستشارين آم
ة                    ل المناسب بموافق وفير التموي ا مع ت ا أداء واجباته سنى له وذلك لكى يت

 .مجلس إدارة الشرآة 

سئوليات    4 ـ  13 ـ  24 ـ  3 ة بالم سلطات  ،فى الوقت الذى تضطلع فيه لجنة المراجع  وال
ى  دخل ضمن   الت ه لا ي ذآر فإن الفة ال اق صلاحياتها  س دخل ضمن نط ت

ا   نة التخطيط لعمليات المراجعة أو إ     نطاق مسئولية اللج   د    ،جراؤه  أو تحدي
ة     ة أو دقيق شرآة آامل ة لل ارير المالي ت التق ا إذا آان ا ،م ق عليه  أو تنطب

سعودية أم لا      ة ال ة العربي ى المملك ة ف بية المقبول ادئ المحاس ك. المب  فتل
  .المراجع الخارجىمسئولية الإدارة أو 

  المكافآت   14 ــ 24 ــ 3
ة  يحق لكل عضو من أعضاء لجنة 1 ـ  14 ـ  24 ـ  3 شرآة    ،  المراجع سياسة ال ا ل ، طبق

ه عضو                   ذى يحصل علي دل ال ادل الب دل حضور يع الحصول فقط  على ب
شرآة   س إدارة ال نهم   .مجل ق لأى م ا يح ترداد  آم سفر  اس صاريف ال م

  . اذا آان مقيما بالخارج، بالقدر المعقول،امةوالاق
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 )  " لجنة الحوآمة"(  المكافآتلجنة الحوآمة والترشيحات و 25 ــ 3

   أهدافها1 ــ 25 ــ 3
ة بمهام   1 ـ  1 ـ  25 ـ  3 ة الحوآم وم لجن ا  تق ة   ه ة  آلجن ة  ،حوآم آت  ولجن ة   ، مكاف ولجن

  ترشيحات 

ا    يتمثل الغرض من لجنة الحوآم2 ـ  1 ـ  25 ـ  3 شرآة فيم ة فى مساعدة مجلس إدارة ال
  : يلى 

ى عضوية   .أ  ضمام إل ن الان نهم م ى تمك المؤهلات الت ون ب ذين يتمتع راد ال د الأف تحدي
  . التوصيات  فى هذا الصدد إلى مجلس الإدارة م وتقدي،المجلس 

  .  وتقييم المرشحين للمناصب التنفيذيةتنمية قدرات  .ب 

ستمر       ، مجالات الشرآة  بنشاطات و   التنفيذيين المديرين تعريف  .ج  يم الم وفير التعل  وت
  . لهم 

 ، وتطويرها   ، والإشراف عليها    ،متابعة الموضوعات الخاصة بحوآمة الشرآات        .د 
  .وتقديم التوصيات بشأنها 

  . والإدارة،الإشراف على تقييم مستوى أداء آل من مجلس الإدارة   .ه 

رامج المكاف      إنشاء وإدارة واصدار التوصيات الخاصة       .و  سياسة وب ات  ب  ،آت والمرتب
  . الإدارة العليا وموظفى التنفيذى للشرآة والرئيس ،عضاء مجلس الإدارة لأ

   الهيكل التنظيمى للجنة2 ــ 25 ــ 3
ولى مجلس 1 ـ    2 ـ    25 ـ    3  ة أعضاء يت ل عن ثلاث ا لا يق ة مم ة الحوآم ون لجن  تتك

س            يات مجل ى توص اء عل ة ـ بن ة العمومي وم الجمعي نهم وتق الإدارة تعيي
 ،تهم بتعيين أعضاء لجنة الحوآمة ومكافأدارة ـ بتحديد القواعد الخاصة  الإ

  .  وأسلوب عملها، ينهم يومدة تع

ى         2 ـ  2 ـ  25 ـ  3 ا يل ة م ا فى أعضاء اللجن رة  :  تشمل المؤهلات الواجب توافره الخب
شروعات ،   إدارة الم ة ب ة والمعرف شرآات ، والدراي ة ال ال حوآم ى مج ف

راد أ     سلوك التنظيمى ، و     وإدارة شئون الأف شرية وال وارد الب آت و الم  مكاف
  .التنفيذيين ومزايا العاملين 

  . يعين مجلس إدارة الشرآة أحد أعضاء لجنة الحوآمة آرئيس لها 3 ـ 2 ـ 25 ـ 3

  الاجتماعات    3 ــ 25 ــ 3
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ا     1 ـ  3 ـ  25 ـ  3 ة اجتماعاته نويا ؛ ولكن       لتعقد لجنة الحوآم رتين س ل عن  م ا لا يق م
ا فى أى وقت      يجو باً  ز أن تعقد اللجنة اجتماعاته راه مناس  أو إذا دعت  ، ت

  . الضرورة إلى ذلك 

ة     2 ـ  3 ـ  25 ـ  3 ة الحوآم ة  يكون النصاب القانونى  لاتخاذ القرارات داخل لجن الأغلبي
 . طوال الاجتماعلأعضاء الحاضرين البسيطة ل

سب     3 ـ    3 ـ   25 ـ   3 ا   ق ينبغى إرسال إخطار م ر الح ل    ، فى غي تثنائية  ، قب لات الاس
ين ساعة عل              انٍ وأربع ل ،    ىموعد عقد  اجتماعات لجنة الحوآمة بثم  الأق

 .  وأى وثائق أخرى مرفقة به، الأعمال لويشمل ذلك الإخطار جدو

سجيل محاضر الاجتماعات     4 ـ  3 ـ  25 ـ  3 ى   ،يتم ت وزع عل  مجلس إدارة  أعضاء  وت
 . الشرآة 

دول 5 ـ    3 ـ    25 ـ    3 ال ج تم إرس ال ي ك  ، الأعم ى ذل ا ف ة بم ائق اللجن ن وث سخ م  ون
 . محاضر أحدث الاجتماعات إلى جميع أعضاء لجنة الحوآمة 

  الصلاحيات   4 ــ 25 ــ 3
   :الصلاحيات التاليةيخول مجلس إدارة الشرآة لجنة الحوآمة  1 ـ 4 ـ 25 ـ 3

ى        .أ  شرآة لك وظفى ال ن م ن أى موظف م ة م ات المطلوب ى المعلوم صول عل الح
  . مهامها  نى لها أداءيتس

ا     .ب  شرآة ، فيم ة ال ى نفق ة ، عل ة خارجي ة أو مهني شارات قانوني أى است تعانة ب الاس
ا   يخص   ا واجباته ا شرآات الأبحاث         مهامه ا فيه د     ، بم ساعدتها فى تحدي ك لم  وذل

شارى            معايير اختيار المرشحين لعضوية مجلس الإدارة إلى جانب الاستعانة بمست
آت ساع المكاف ل الم ن أج يم   م ى تقي اه دة ف ا يتقاض س الإدارة  م ضاء مجل  أو ، أع

 . المديرين التنفيذيين 

  المهام والواجبات   5 ــ 25 ــ 3
 :تضطلع لجنة الحوآمة بالمهام والواجبات التالية  1 ـ 5 ـ 25 ـ 3

تتولى لجنة الحوآمة مهمة البحث عن الأفراد المؤهلين لانتخابهم أعضاء بمجلس               .أ 
زيج الصحيح من               وذلك   ،إدارة الشرآة    ى الم من أجل ضمان احتواء المجلس عل

راد ب       .  المهارات والخبرات  ة الأف ة الحوآم ايير     وتختار لجن ى مع اء عل  العضوية   ن
وارد ادئةال شرآة  بمب ة ال د حوآم د  .  وقواع ب أن تتأآ يح  ويج دم ترش ة ع  اللجن

  . أو الأمانة لعضوية المجلس ،شخص سبق إدانته بجريمة مخلة بالشرف 
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وم ل  .ب  حى عضوية    تق ن مرش ح م ل مرش تقلالية آ يم اس ة وتقي ة بدراس ة الحوآم جن
ار  ى الاعتب ذ ف ع الأخ س م ادات االمجل تقلالية إرش ق بالاس ا يتعل شرآة فيم  ،ل

  . فى قواعد التسجيل والإدرج"هيئة السوق المالية " معايير التى حددتها الو

شيح المساهمين لأى   دراسة وتقييم أى اقتراحات يتقدم بها أحد المساهمين بشأن تر           .ج 
  . أو حق أى من المساهمين فى القيام بذلك ،مرشحين لعضوية مجلس الإدارة 

ا              .د  تقدم لجنة الحوآمة توصياتها بشأن تكوين لجان مجلس الإدارة ووظائفها ومهامه
  . المختلفة 

ترفع لجنة الحوآمة توصياتها إلى مجلس إدارة الشرآة  بشأن عملية التقييم الذاتى                .ه 
ه فضلا عن            ،لتى يقوم بها مجلس الإدارة      السنوى ا   وآل لجنة من اللجان التابعة ل

ا                  ة لمستوى أدائه ه اللجن وم ب ذى تق د جوانب      . التقييم  الذاتى السنوى ال تم تحدي وي
ا         ة            /و،الضعف والقوة وإبلاغ المجلس به ا التوصيات المتعلق  أو اللجان مرفق به

  .بهذا الشأن 

ى    .و  ام عل ل ع ة آ ة الحوآم وم لجن ة تق ل بمراجع راءات الأق ات واج ادئ وسياس مب
شرآة   ة ال س الإدارة  ،حوآم ية لمجل ر   والتوص إجراء أى تغيي ن   ب ان م ا آ إذا م

  .الملائم القيام  بذلك 

شرآة     .ز  يم مجلس إدارة ال ى تقي ة عل شرف اللجن ى ضوء ،ت ة عل ا التنظيمي  وإدارته
  .حوآمة الشرآة قواعد 

اء    ،المناسب للمجلس   ترفع لجنة الحوآمة توصياتها بشأن الحجم         .ح   وفاعليته فى الوف
  .بالتزاماته إلى الشرآة ومساهميها 

شرآة الخاصة      وتطبق تضع  . ط  ات   لجنة الحوآمة سياسات وبرامج ال آت ومرتب  بمكاف
 .   وأعضاء مجلس الإدارة،المديرين التنفيذيين 

آت تقوم اللجنة  آذلك ، سنويا على الأقل ، بدراسة            .ي  رئيس مجلس    المكاف  الخاصة ب
دب،دارة الإ ضو المنت رئيس  والع شرآة وال ذى لل ن ، التنفي رهم م ضاءالأ وغي  ع

ذيين  المجلس  التنفي ى جانب       ،ب ا إل شرآة لإقراره ع توصياتها لمجلس إدارة ال  ورف
آ دراسة   ات ومكاف ار ال  تمرتب ا   آب شرآة واعتماده ذيين الآخرين بال ديرين التنفي م

  .آل عام أيضاً 

اً     .ك  ة برنامج ة الحوآم د لجن اًتعريفتع ب    ي ى جان دد إل س الإدارة الج ضاء مجل  لأع
  .برنامج للتعليم المستمر لجميع الأعضاء 

رار               .ل  شأن إق ة لمجلس الإدارة توصياتها ب ة الحوآم ى  تقدم لجن ديل   و  وتبن رامج  تع  ب
   . الهامةالحوافز 

ى         .م  زام إ  مدى تشرف لجنة الحوآمة ، بالتشاور مع المديرين المعنيين بالشرآة ، عل  لت
  .المكافآت فيما يخص موضوعات ئح والقوانينباللوا الشرآة
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 . وإقرارها ومتابعتها ، قواعد السلوك المهنى والأخلاقى للشرآة مراجعة  .ن 

ان عضو مجلس           تعارض فى المصالح     التأآد من عدم وجود أى     .س  فى حالة ما إذا آ
  .الإدارة يشغل أيضا عضوية مجلس إدارة شرآة أخرى 

ة      .ع  ة م    إحتصاصات تتم مراجع ة الحوآم ل      لجن ى الأق ام عل ديلها ، اذا  رة آل ع وتع
س الإدارة   ة مجل اً ، بموافق ك ملائم ان ذل ذلك    . آ ة آ ة الحوآم ى لجن ى عل وينبغ

  .إجراء تقييم ذاتى سنوى لأدائها 

تقوم لجنة الحوآمة بمراجعة وضع آل عضو من أعضاء مجلس الإدارة آعضو                 .ف 
ا      ولكى يحدد أعضاء مجلس الإدار         ،سنويا على الأقل    مرة  مستقل   ستقلون م ة الم

لء     ل عضو بم وم آ ستقلين يق وا أعضاء م ى يكون ؤهلين لك ان الأعضاء م إذا آ
 .استبيان تتولى لجنة الحوآمة مراجعته 

  تقارير لجنة الحوآمة   6 ــ 25 ــ 3
ن      1 ـ     6 ـ     25 ـ     3 راً ع ة تقري ة الحوآم د لجن آتتع س الإدارة  مكاف ضاء مجل  أع

دم         ب لتضمين ذلك  ن التنفيذيي والمديرين ذى يق تقرير مجلس إدارة الشرآة ال
ات     فى الاجتماع السنوى للمساهمين    ة   "  بالشرآة طبقاً للشروط لمتطلب هيئ

  " السوق المالية 

 للعرض   ،تقدم لجنة الحوآمة أسماء مرشحى أعضاء مجلس الإدارة      2 ـ  6 ـ  25 ـ  3
ل          ،  للمساهمين  الجمعية عجتمااعلى   ى مجلس الإدارة قب ذا    إل اع  ه الاجتم

 . بوقت آافٍ 

 : تقدم لجنة الحوآمة إلى مجلس إدارة الشرآة تقريرًا سنويًا عن    3 ـ 6 ـ 25 ـ 3

  .الإشراف على مراجعة مستوى أداء مجلس إدارة الشرآة   .أ 

 .  حوآمة الشرآات التى تتبعها الشرآة وتنفيذها تقييم لجنة الحوآمة لسياسات  .ب 

   . مراجعة سنوية ذاتية لأداء لجنة الحوآمة ذاتها  .ج 

  

  قواعد السلوك المهنى لأعضاء مجلس الإدارة قواعد السلوك المهنى لأعضاء مجلس الإدارة   44

ة  1 ـ  4 النظم والقواعد    ، تلتزم الشرآة بمزاولة نشاطها طبقا لأرفع معايير الأخلاقيات المهني زام ب  والالت
ة يلعب            . واللوائح المطبقة    ة والنزاه ستويات الأمان ع م ا لأرف أن العمل وفق ؤمن مجلس الإدارة ب وي

   . المساهمينالح دورا حاسما فى حماية مص

ام  ، ة يؤآد على ضرورة احترام قواعد سلوك العملوتدعيما لهذا الالتزام فإن مجلس الإدار      ولذلك ق
  .عضاء مجلس الإدارة  التالية لسلوك العمل الأقواعدالبإقرار 
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  :  يتحتم على آل عضو من أعضاء مجلس الإدارة ما يلى 2 ـ 4

  .تمثيل مصالح المساهمين بالشرآة  .1

 . والحكم الشخصىر أعلى درجات النزاهة والالتزام والاستقلالية فى التفكير إظها .2

 . تخصيص الوقت والجهد والاهتمام الكافى لضمان حسن أدائه لواجباته بهمة ونشاط  .3

 . القواعد من أحكام  هذهالالتزام بكل ما نصت عليه .4

  تعارض المصالح  3 ــ 4

ل   يتحتم على  آل عضو من أعضاء مجل 1 ـ  3 ـ  4 س الإدارة ليس فقط تجنب تعارض المصالح ب
 عندما تتداخل مصلحة فردية     يحدثإن تعارض المصالح    . شبهة وجود تعارض للمصالح     

ا      شرآاتها أى من   مع   أو   ،خاصة بأى صورة من الصور مع مصالح الشرآة          ة له .  التابع
دما يحصل أى عضو من أعضاء مجلس الإدارة          وينشأ تعارض    ضا عن و  أ،المصالح أي

  .  على أى مزايا شخصية بفضل منصبه فى الشرآةأحد أقاربه من الدرجة الأولى

ه لفى الوقت الذى لا تحاو  2 ـ  3 ـ  4 ذه  في ع حالات تعارض         ه ا حصر جمي  القواعد المشار إليه
ة              ،المصالح  المحتملة التى قد تحدث فى المستقبل          ى بعض أمثل ا يل ورد فيم  لكننا سوف ن

 :تعارض المصالح 

 على قروض أو ضمانات بالتزامات نتيجة لمنصب المرء آعضو مجلس                  الحصول .1
  .إدارة الشرآة 

  .ممارسة أى نشاط تنافسى ما لم تأذن له الجمعية العامة بذلك  .2

ر منا   .3 شكل غي أنه التعارض ب شاط من ش ات عمل  ممارسة سلوك أو ن ع علاق سب م
  .رف آخر  أو المتوقع قيامها فى المستقبل مع أى ط،حاليا  الشرآة القائمة

إدارة        أو أى مبالغ أخرى      ، والعمولاتقبول الرشاوى    .4 ق ب  مشبوهة نظير خدمات تتعل
  .الشرآة  عمل

، لهدايا من أشخاص أو جهات       أقاربه من الدرجة الأولى   قبول العضو ، أو قبول أحد        .5
صرفات    ى ت أثير عل ة الت ة بغي ا الهدي دم فيه ى تق الات الت ى الح شرآة ف ع ال ل م تتعام

شرآة    العضو بصفته    ى    أو   ، عضو مجلس إدارة ال دم حت دو    اعن ول ل     يب ذه القب ة  ه لهدي
 .بمثابة نوع من أنواع تعارض المصالح 

 أو أى موضوع  رئيس لجنة الحوآمة ورئيس مجلس الإدارة على الفور ب لابد من إعلام 3 ـ  3 ـ  4
ك  س الإدارة     ش ضو مجل صلحة ع ين م ل  ب ى أو محتم ارض فعل ود تع ق  بوج  يتعل

د أنسب سبل التعامل مع           ، بدراسة الموضوع    ان والذى سيقوم  ،آة  ومصلحة الشر   وتحدي
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ان من الضرورى عرض الأمر عل                      ا إذا آ د م ك تحدي  المجلس بكامل     ىالأمر بما فى ذل
ذا         هيئته صدد     أو اتخاذ المجلس لاجراء ما فى ه ى أعضاء مجلس الإدارة         . ال وينبغى عل

ستقبل  ع أو قد تنطوى  ، مواقف تعارض مصالح     الذين يخصهم  لى تعارض مصالح فى الم
 .القرار الذى سوف يتخذ فى هذا الشأن المشارآة فى  أنفسهم من إعفاء

  علاقات العمل مع أعضاء مجلس الإدارة 4 ــ 4
لع أو        ى س صول عل ل الح ن أج ة م ات مالي إن أى ترتيب صالح ف ارض الم اطر تع ن مخ د م للح

ة     خدمات لا  تتم بين عضو مجلس الإدارة والشرآة إلا ب           ى  . إذن مسبق من الجمعية العمومي وعل
ة       آل عضو من أعضاء مجلس     شرآة عن أى            الإدارة الإفصاح للجن ة ومجلس إدارة  ال المراجع

ة  ةمصالح مالية أو شخصية فى أى عقد أو صفقة تدرسها لجن          الإدارة للبت  س أو مجل ، المراجع
ة       أية تساؤ وبعد  القيام بعملية الإفصاح تلك والإجابة عن         . فيها   ة المراجع ا لجن و  لات قد تطرحه

ك    المعنى ـ ما لم تطلب منه اللجنة مجلس الإدارة ينبغى على العضو  أو مجلس الإدارة خلاف ذل
، بينما يقوم  ومغادرة الاجتماع ، إذا ما طلب منه ذلك       ،ـ الامتناع عن التصويت على الموضوع       

شة الأمر       باقى أعضاء لجنة المراجعة    ه       أو مجلس الإدارة بمناق ق    .  والتصويت علي وينبغى توثي
شأن      هذه الإجراءات بصورة ملائمة فى       ذا ال ة       .  محضر الاجتماع المعنى به وم لجن ويجب أن تق

  .المراجعة بإخطار لجنة الحوآمة بذلك وبما يستجد من تطورات فى هذا الشأن

 مجلس    التى اعتمدها مجلس الإدارة والتى تتضمن مصلحة لأحد أعضاء            الترتيبات أو الصفقات  
ا  صاح عنه ة عن  الإدارة يجب الإف ر تفاصيل آافي ع ذآ ة م تهم العمومي اء جمعي ساهمين أثن  للم

  .  لتقرير خاص عن نفس الموضوعالمراجع الخارجىالأمر إلى جانب إعداد 

  السرية واستخدام معلومات الشرآة 5 ــ 4
ى    1 ـ     5 ـ     4 رص الت تغلال الف س الإدارة اس ضاء مجل وز لأع رلا يج متظه تخدام   له اء اس  أثن

 أو  ، أو مرآزها من أجل تحقيق أى مكاسب شخصية لهم           ،ممتلكات الشرآة أو معلوماتها     
  .لأى أشخاص أو جهات خارج الشرآة 

ة   على أعضاء مجلس الإدارة  2 ـ  5 ـ  4 ى سرية المعلومات      الإلتزام بواجب الأمان اظ عل فى الحف
ولابد أن  . و بالأطراف المتعاملة معها      أ ، الخاصة المتعلقة بالشرآة   والمعلومات   ، السرية

م                       ا بحك ة التى يطلعون عليه ر المعلن ع المعلومات غي يصون أعضاء مجلس الإدارة  جمي
ا آمعلومات سرية         ،مناصبهم آأعضاء بمجلس الإدارة       الى لا يح  .  والتعامل معه  قوبالت

و بعدها  ، سواء خلال مدة خدمته آعضو بالمجلس أ        لأى عضو من أعضاء مجلس الإدارة     
  أو إذا ، الإفصاح عن أى معلومات سرية خارج الشرآة إلا بتفويض من مجلس الإدارة      ،

 .طلب منه ذلك بمقتضى القانون 

ى      " المعلومات السرية "  يقصد بعبارة   3 ـ  5 ـ  4 ا إل د به ة التى يعه جميع المعلومات غير المعلن
شرآة    أو يطلع عليها بحكم منصبه آعضو بم       ،عضو مجلس الإدارة     ومن  . جلس إدارة ال
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سون           - على سبيل المثال لا الحصر     -بينها     ستغلها المناف د ي  المعلومات غير المعلنة التى ق
 : أو التى قد تضر بالشرآة أو بعملائها إذا ما أفصح عنها مثل ،

شرآة            .أ  الى لل ا       التوقعات  أو ،المعلومات السرية عن المرآز الم ا أو برامجه  أو خططه
 ومعلومات الأبحاث والتطوير فضلا عن المعلومات        ، أو التسويق    الخاصة بالمبيعات 

  .  وتقسيم الأسهم ،المتعلقة بعمليات الدمج والاستحواذ 
 أو معلومات عن ،المعلومات السرية عن أى صفقات متوقعة مع شرآات أخرى  .ب 

والتى تكون  ، شرآائها فى المشروعات المشترآة  ومورديها أو،عملاء الشرآة 
 . على سريتها   بالحفاظ تزمةالشرآة مل

شرآة                 .ج  ال ال ة بأعم داولات المتعلق تم     ،المعلومات السرية عن المناقشات والم  والتى ت
س الإدارة  ضاء مجل ديريها وأع شرآة وم وظفى ال ين م ن ،ب شأنها م ذ ب ا يتخ  وم

  .  قرارات

  الالتزام بالنظم والقواعد واللوائح 6 ــ 4

  . النظم والقواعد واللوائح المطبقةدارة الالتزام التام بتطلب الشرآة من جميع أعضاء مجلس الإ
  

  التعامل العادل  7 ــ 4
وردى            لاء وم وظفى وعم ع م صاف م دل وإن ل بع س الإدارة التعام ضاء مجل ى أع ى عل ينبغ

شرآة  سى ال ضو م . ومناف وز لأى ع سنولا يج ضاء المجل ة   أع ر عادل صورة غي تغلال ب   اس
شرآة منافسى ا موظفى وعملاء وموردى و    اء المعلومات   ، بواسطة التلاعب     ل  أو سوء  ، أو إخف

سرية  ات ال تغلال المعلوم ائق ،اس شويه الحق ن خلال ت ة أو م ر  أو أى ممارسات ، الجوهري غي
   .عادلة

  القيود المفروضة على التداول   8 ــ 4
مجلس   أعضاء   ىيحظر عل " هيئة السوق المالية    " طبقا لقواعد التسجيل والإدراج التى وضعتها       

شرآة                    ر آبا  الإدارة أو  ة لل داول الأوراق المالي م ت ى صلة به المديرين أو أية أطراف  أخرى عل
  : خلال فترات الحظر المحددة التى تبدأ 

تنتهى فى يوم الإعلان عن النتائج ربع وقبل عشرة أيام من نهاية الفترة المالية ربع السنوية  .1
  .  للجمهورالسنوية

 نتهى فى يوم الإعلان عن النتائج السنويةوتاية العام المالى قبل عشرين يومًا من نه .2
 . للجمهور

 

   الالتزام بالقواعد والمساءلة 9 ــ 4
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ذآر         1 ـ  9 ـ  4 الفة ال ى القواعد س ع أعضاء مجلس الإدارة الاطلاع عل ا   ، على جمي زام بم  والالت
   . وبأية تفسيرات أو إجراءات تتعلق بهاورد فيها

لوآية     بالرغم من2 ـ  9 ـ  4 ايير س د من   أن هذه القواعد تضع مع ا لا تغطى    للعدي  المواقف إلا أنه
دوثها    ل ح رى المحتم ف الأخ ع المواق س   . جمي ضاء مجل ع أع ى جمي تم عل الى يتح وبالت

 وتحاشى  ، تلك القواعد     بصورة تتماشى مع روح ونص     الإدارة التصرف من تلقاء أنفسهم    
  . حتى ما قد يبدو أنه سلوك غير ملائم

وائح          3 ـ  9   ـ4 نظم والقواعد والل ع ال ع أعضاء مجلس الإدارة بجمي زم جمي   من المفترض أن يلت
شجيع         .  سياسات الشرآة نصًا وروحًا      المطبقة وآذا  ع أعضاء مجلس الإدارة ت  وعلى جمي

ا ل      وائح         الغير بالشرآة والعاملين به نظم والقواعد والل ع ال زام بجمي ة  لالت  وسياسات    المطبق
  . الشرآة نصا وروحا

  

   الأطراف ذات الصلة  الأطراف ذات الصلة معاملاتمعاملات  55

   بيان السياسة 1 ــ 5
ل مصدرا لتعارض المصالح       معاملات  تدرك الشرآة أن 1 ـ  1 ـ  5 د تمث صلة ق  الأطراف ذات ال

ارات أخرى                     ى اعتب اء عل شرآة تتخذ بن رارات ال أن ق الفعلى والمحتمل وإعطاء الإيحاء ب
اد      وبالتالى وآقاعد . بخلاف مصلحة الشرآة ومساهميها      شرآة تفضل الابتع إن ال ة عامة ف

اك مواقف            . الأطراف ذات الصلة    معاملات  عن   ذلك أن هن ومع ذلك فإن الشرآة تدرك آ
ساهميها          معاملات  تكون  فيها     ى     ،الأطراف ذات الصلة  فى مصلحة الشرآة وم  وهى عل

  : رسبيل المثال لا الحص

ة  رآة على منتجات وخدمات ذ     المواقف التى قد تحصل فيها الش      .1 ة    ات طبيع  أو آمي
  . أو جودة غير متاحة من مصادر أخرى 

اه    ( عندما تزود الشرآة الأطراف ذات الصلة      .2 ذآور أدن ا الم )  آما جاء فى تعريفه
ك  ة لتل شروط  مماثل ا ل دمات طبق ات أو الخ عبالمنتج ا م ل به تم التعام ى ي  الت

 .الأطراف الأخرى غير ذات الصلة 
  

راءات ال شرآة الإج رت ال ذلك أق ل ل ن أج اه م ا أدن شار إليه ةم ة والموافق  و أ، مراجع
  .    الأطراف ذات الصلة معاملاتالتصديق على 

  
ع صفقات               2 ـ  1 ـ  5 ى جمي ة عل ة المراجع ة لجن ى موافق صدد عل ذا ال شرآة فى ه وم سياسة ال تق

  . الأطراف ذات الصلة أو التصديق عليها 

 أو ، أو الترتيبات ملاتاالمع"  لة  الأطراف ذات الصمعاملات" يقصد بعبارة  3 ـ 1 ـ 5
 ،أو لاتزال أو ستكون طرفا فيها ) التابعة لها شرآاتها أو ( العلاقات التى آانت الشرآة 
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. والتى آان أو لايزال أو سيكون للأطراف ذات الصلة مصلحة مباشرة أو غير مباشرة 
 .غير الهامة لاقات  أو العت أو الترتيباالمعاملاتولا ينطبق التعريف سالف الذآر على 

 أو العلاقات ينبغى أن تتضمن مبالغ تفوق ت أو الترتيباالمعاملاتوبالتالى فإن مثل هذه 
 . ألف ريال سعودى لكى ينطبق عليها التعريف السابق 50قيمتها 

 : أى طرف " طرف ذو صلة " يقصد بعبارة  4 ـ 1 ـ 5

 أو  ،ب عضو مجلس إدارة       يشغل حالياً أو آان يشغل خلال العامين الماضيين  منص           .1
شرآة   ا بال راد الإدارة العلي ين أف ن ب ان م س إدارة  ،آ ضوية مجل حا لع ان مرش  أو آ

  . الشرآة 
 .أو أآثر من أسهم الشرآة % 5 من المساهمين الذين يملكون شخص أو مؤسسة .2
 . يكون له صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أى من الأطراف سالفة الذآر  .3
ه         عليها  أو يقع  هاعلي يسيطر   يكون مؤسسة  .4 شار إلي رد ي  تأثير ملموس من جانب أى ف

 ) . 3( و) 2(و) 1( فى النقاط 
 .  تأثير هاملشرآةمؤسسة يكون ل أو يكون مؤسسة تابعة .5
 . الرئيسيون أو العملاء الرئيسيونالمراجعون الخارجيون أو الموردون .6

   مع أطراف ذات صلةمحتملة معاملات بأى الإخطار 2 ــ 5
 لجنة المراجعة فى أقرب وقت ممكن       إخطارعلى أى مدير تنفيذى أو عضو مجلس إدارة           يتحتم  
  .  مع أطراف ذات صلة محتملة معاملاتبأى 

ا إذا آانت                     سلقد قرر مجل   ر من يحدد م ة هى خي ة المراجع املات    الإدارة أن لجن الأطراف  مع
 لأطراف  جوهرية غير تمعاملاالموافقة على أى ب وتقوم بنفسها معاملات جوهرية ذات الصلة     

ضها   لة أو رف فقات     . ذات ص ن ص فقة م ل ص ة آ ة بإحال ة المراجع وم لجن ة تق د الدراس وبع
إلى المجلس مرفق بها توصياتها بالموافقة      أنها جوهرية   الأطراف ذات الصلة التى قررت اللجنة       

وم مجلس الإدارة بدراسة آل صفقة            .  أو رفضها    المعاملةعلى مثل هذه     ة ويق طراف   لأ جوهري
دة  ى ح ة عل ة المراجع ه لجن ا إلي ضها ،ذات صلة أحالته ا أو رف ة عليه وم الإدارة .  والموافق وتق

ى          ر جوهرى يطرأ عل ى أى تغيي ده عل بإطلاع لجنة المراجعة بعد ذلك فى آل اجتماع مزمع عق
  .  لطرف ذى صلة وافقت عليها لجنة المراجعة أو مجلس إدارة الشرآة معاملةأى 

رار أى          يحظر على أى     شة أو إق شارآة فى دراسة أو مناق ة الم ة المراجع عضو من أعضاء لجن
ه ،                     معاملة ى ل طرف   هو ال    لطرف ذى صلة يكون هذا العضو ، أو أى قريب من الدرجة الأول

صلة التى تتماشى          معاملاتتقر لجنة المراجعة     وبصفة عامة    . ذى الصلة   أو  ، الأطراف ذات ال
  . بحسن نية  وفقا لما تقرره لجنة المراجعة،مساهميها لا تتعارض مع مصلحة الشرآة و

املات تحصل لجنة المراجعة عند دراستها ل  ة عن       مع ى معلومات آامل صلة عل  الأطراف ذات ال
  :الصفقة محل الدراسة بما فى ذلك 
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   .المعاملةشروط  .1
 .أطراف أخرى غير ذات صلة أو بالموظفين بصفة عامة المطبقة على الشروط  .2
 .المعاملةتمام الهدف من إ .3
  .والطرف ذو الصلة المعنى بالمعاملة ، منها الشرآة دالمزايا التى سوف تستفي .4

  
ا      معاملةأمر الموافقة على فى  لجنة المراجعة    عندما تنظر  صلة أو رفضها ، عليه  الطرف ذى ال

  : للمعاملة الملائمةأن تحدد ـ من بين عدة أمور أخرى ـ العناصر التالية فى الحدود 
  

و          المعاملة شروط   هل  .أ  شروط ستختلف ل  عادلة بالنسبة للشرآة ؟ وهل آانت تلك ال
  أن الطرف ذا الصلة غير مشارك فيها ؟

 ؟المعاملة هل  هناك أية أسباب تتعلق بالعمل جعلت الشرآة تبرم مثل هذه  .ب 

   الطرف ذى الصلة تعوق استقلالية عضو مجلس الإدارة ؟معاملةهل   .ج 

ل   .د  ة ه صلة ت معامل رف ذى ال ر   الط صالح غي ارض الم واع تع ن أن اً م شكل نوع
س الإدارة    ضاء مجل ن أع ضو م سبة لأى  ع ذى  ،المناسب بالن دير تنفي  أو أى م

  بالشرآة ؟

دة التى              جوهرية الطرف ذى الصلة     معاملةهل   . هـ ار مدى الفائ  مع الأخذ فى الاعتب
ه  ا وعلاقت صلة منه ى الطرف ذى ال ود عل ةتع ة الأطراف ذات، بالمعامل   وعلاق

شرآة             ، و الصلة ببعضهم    ستثمرى  ال سبة لم صفقة بالن قيمة مبلغ الصفقة وأهمية ال
  . على ضوء جميع الظروف سابقة الذآر 

  
ا نص                    صلة إذا م ة الإفصاح عن صفقات الأطراف ذات ال نظم والقواعد    توينبغى بصفة عام  ال

ك       اع الإجراءات ا      بصفة خاصة     و. واللوائح المطبقة على ذل ه فضلا عن اتب ة ،  فإن تنص  لعادي
قواعد التسجيل والإدراج التى وضعتها هيئة السوق المالية على أنه إذا آانت صفقات الأطراف                 

ذى      ،، بصورة مباشرة أو غير مباشرة ،  مع عضو مجلس إدارة               ذات الصلة تبرم   دير تنفي  أو م
ذى   أو مدير مالى بالشرآة لابد من الإفصاح عن مثل تلك الصفقات فى تقرير مجلس الإد           ، ارة ال

  .  يقدم إلى المساهمين 
  

  قواعد السلوك الأخلاقى قواعد السلوك الأخلاقى   66

ا     املين به ع الع ى جمي ا عل ة لتطبيقه ى التالي سلوك الأخلاق د ال شرآة قواع رت ال د أق ديرى ،لق يهم م ا ف  بم
شرآة                       . الشرآة أنفسهم    ويم والأخلاقى لموظفى ال سلوك الق ز ال ك القواعد فى تعزي ويتمثل الغرض من تل

زامهم  ضمان الت ة ل روح الأمان صرفاتهم  ،ب لوآهم وت ى س ا ف سن النواي صلحة  ، وح ة م ى خدم ل عل  والعم
  . الشرآة 
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   أو الظاهرى فى المصالح، التعارض الفعلى  1 ــ 6
سئولاً    شرآة م ون موظف ال ل يك ن أج ل م ن أى    يعم دا ع سه بعي اد بنف شرآة والابتع صلحة ال  م

شر            يكونتصرف   ا لمصلحة ال دما        . آة   أو قد يبدو مناهضا أو منافي ويحدث تعارض المصالح عن
شرآة    صلحة ال ع م ة أو الشخصية  للموظف م صالح المالي افى الم صالح ،تتن ؤثر الم دما ت  أو عن

تقلالية               ساوره وإذا  . المالية أو الشخصية للموظف على قدرته على خدمة الشرآة بموضوعية واس
ى أن  شك ف روف ال ا ظ ول حياديت م ساؤلات ح ر ت د تثي ارة هق ه إث ع  علي ر م   الأم

  .رئيسه 

 أو أى نشاط آخر قد يسفر عن تعارض مصالح فعلى           ،لا يجوز للموظفين ممارسة وظيفة خارجية       
  . أو ظاهرى مع وظائفهم بالشرآة 

  . أو عضو مجلس إدارة شرآة أخرى ،مدير لا يجوز للموظف تولى منصب 

صال    ى الم اهرى ف ى أو الظ ارض الفعل ن التع صاح ع ى الموظف الإف ى عل ائه ينبغ ى رؤس  ،ح إل
  . والذين سيقومون بدورهم بإعلام لجنة المراجعة بذلك التعارض 

ائق و               ى الحق اء عل ة     على الإدارة اتخاذ قراراتها ، بصفة عامة ، بن القوانين المطبق الالتزام ب دون   ب  ب
  .   أو بمصالح المساهمين المسيطرين الخاصةأن تتأثر بمصالحها

   قيود تداول أسهم الشرآة 2 ــ 6
شرآة               ع داول لل سياسة الت زام ب ذيين الالت سئولين التنفي سلوك         ،لى آبار الم واردة فى قواعد ال  وال

ى  سجيل   . لأعضاء مجلس الادارةالمهن د الت ى تفرضها قواع داول الت ود الت ن أن قي الرغم م وب
عتها   ى وض ة   " والإدراج الت سوق المالي ة ال ار     " هيئ س الإدارة وآب ضاء مجل ى أع ق عل تنطب

ى أى عضو من أعضاء                       المسئولي ه يحظر عل شرآة تقضى بأن ن التنفيذيين فقط ؛ لكن سياسة ال
  : مجلس الإدارة أو المديرين أو الموظفين أو المستشارين أو المتعاقدين المستقلين القيام بآلاتى

شرآة    -1 ة لل ع الأوراق المالي راء أو بي ات ت  ش ى معلوم اء عل ى    بن م ف م عمله ديهم بحك وفر ل ت
  .الشرآة

 . المعلومات الداخلية أو نقلها إلى آخرين لقيام بأى عمل أو تصرف آخر لاستغلاال -2
 

   السرية3 ــ 6
ة        ر المعلن سرية  والمعلومات الخاصة  ،ينبغى على الموظفين الحفاظ على سرية المعلومات غي   وال

  .معلومات  والالتزام بسياسات الشرآة المتعلقة بهذه ال،التى اطلعوا عليها بحكم وظائفهم ولشرآة ل

   الالتزام بالسياسات والنظم واللوائح المطبقة4 ــ 6
وائح                     ك قواعد ول ا فى ذل وائح بم "  على الموظفين الالتزام بسياسات الشرآة والنظم والقواعد والل

  .نصا وروحا " هيئة السوق المالية 
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   والاتصالات العامة ،الدقيقة  التقارير المالية 5 ــ 6
ائق  ينبغى على الموظفين تح  رى الدقة لضمان الإفصاح الكامل والعادل والمفهوم فى التقارير والوث

ة    ،التى ترفع إلى مجلس إدارة الشرآة   داد    .  وفى الاتصالات العام شرآة بإع زم ال اظ  وتلت والاحتف
   .  وعادلاً لصفقات الشرآةالدفاتر والسجلات والحسابات ، التى تقدم انعكاساً دقيقاًب

  

  مل  مجاملات الع6 ــ 6
دايا والو  ل اله ل مث املات العم ة    مج لات الترفيهي سفر أو  الحف ات ال د ونفق دمات والنق ات والخ جب

خاص   وظفين والأش ين الم ة ب سعى  أو    المتبادل شرآة أو ت ع ال الاً م ارس أعم ى تم ات الت  أو الجه
ا  ل معه تمس العم الالتزام    ،تل عوراً ب د ش د يول ه ق صالح ؛ لأن ى الم ا ف د تعارض ن أن يوجِ أو   يمك

رج املات     الح ك المج ى تل ب متلق ن جان صى م ن    .  الشخ ف م ى أى موظ ى عل الى لا ينبغ وبالت
  . موظفى الشرآة التماس الحصول على أى مجاملة من تلك الأطراف 

راجعين     ن الم ل م املات عم ول أى مج وظفين قب وز للم ارجيينلا يج شرآة الخ ديم أى ، لل  أو تق
  .   لهم مجاملات

ا    تتعدى     لا  بقيم رمزية  ن قبول هدايا عينية    ومع ذلك يجوز للموظفي    ة     مجموع قيمته سوقية العادل  ال
ذلك ق   . السنة الواحدة ريال سعودى من الأطراف المذآورة بعاليه فى       100 ول  يجوز للموظفين آ ب

رتبط بالعمل       ؤثر                        وجبات ت ذه الأطراف ؛ ولكن فى الحدود التى لا ت ل ه ا من مث ا فيه يس مبالغً ل
ررة أو   ر مب صورة غي ر ملائم ب ل     ة غي ة بالعم ف المتعلق رارات الموظ ى ق ى  و. عل ر عل  يحظ

ة  الموظف قبول أى     ى                     خدمات ترفيهي د الحصول عل ذه الأطراف إلا بع ل ه ات سفر من مث  أو نفق
  .  التنفيذى للشرآة الرئيسإذن مسبق من 

د قيمت       و راف تزي ك الأط ى تل ة إل ة والترويجي شرآة الدعائي ات ال ديم منتج وظفين تق وز للم ا يج ه
فى حالة ما إذا آانت تلك المنتجات تخدم أغراض العمل     ،السوقية العادلة على مائة ريال سعودى  

ا ي  و، ديمها بم م تق ات  ت ع سياس ع جمي ة  تماشى م دمات الترفيهي سفر والخ ك ال ى ذل ا ف شرآة بم  ال
  . استرداد المصاريفو

دايا   وبخلاف المنتجات الدعائية والترويجية التى تجيزها الشرآة لا ينبغ       ى على الموظفين تقديم اله
ة     إلى مثل هذه الأطراف بقيمة       سوقية العادل ا ال ال سعودى فى    100تتعدى مجموع قيمته سنة   ري ال

  . الواحدة

ى  غيجوز للموظفين تقديم الوجبات أو الترفيه أو نفقات السفر التى تتعلق بالعمل وغير المبال       فيها إل
ى   دود الت ى الح ن ف ذه الأطراف ؛ ولك ل ه ر  مث ة أو غي ر ملائم صورة غي دو ب ر يب ل الأم لا تجع

  .مبررة وآأن الهدف منه هو التأثير على قرارات الآخرين الخاصة بالعمل 

   التنازلات والتعديلات 7ــ  6
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  .لجنة المراجعة هى الجهة الوحيدة التى تملك الصلاحية للتخلى عن تنفيذ هذه القواعد 

ذه القواعد  تضع      8 ـ  6 ع         بالرغم من أن ه ا لا تغطى جمي ر من المواقف إلا أنه لوآية للكثي ايير س  مع
دوثها    ل ح رى المحتم ف الأخ وظفين   . المواق ع الم ى جمي تم عل الى يتح اء  وبالت ن تلق صرف م الت

ر                             ه سلوك غي دو أن د يب ا ق ى م ك القواعد ، وتحاشى حت أنفسهم بصورة تتماشى مع روح ونص تل
م وظف. ملائ ى الم ة شكوك عل ة وجود أي ور من أجل النصح وفى حال ى الف لإدارة عل ين اللجوء ل

  .والإرشاد 
  

  مسئوليتنا نحو المجتمعمسئوليتنا نحو المجتمع  77

ا هو     هو أننا نعتقد جزء من ثقافة الشرآة  1 ـ  7 ى م د إل د من مجرد     بأن مسئوليتنا نحو المجتمع تمت أبع
  .بيع سلع 

يم        2 ـ     7 ة التعل سئولية خدم وض بم سنا النه ى أنف ا عل د آلين ب فق ائعين للكت فنا ب ا  بوص ى مجتمعن  ، ف
ع مستوى            سئولية رف وبوصفنا بائعين لمنتجات تكنولوجيا المعلومات فقد أخذنا على عاتقنا تحمل م

  . وإطلاعهم على أحدث الابتكارات التكنولوجية ،معرفة الأفراد 

ستخد   نقدمنحن    3 ـ  7 سبة للم ان بالن م  لعملائنا المنتجات والخدمات التى تتوافر فيها أرفع مستويات الأم
 .  

ا    ،الإنسانية إننا نناهض ممارسات العمل غير المشروعة أو غير     4 ـ  7  ونتوقع من شرآائنا وموردين
 .نا اأن يسيروا على خط

 وإتاحة الفرص المتساوية والعادلة أمام الموظفين بما يتماشى  ،نحن نلتزم بتوفير بيئة عمل آمنة    5 ـ  7
 . لتى نمارس فيها نشاطنا مع القواعد والنظم السارية فى البلدان ا

ة       نحن نساهم فى مجتمعنا المحلى   6 ـ  7 ال الخيري ة والأعم ق التبرعات المالي ا من   ، عن طري  وغيره
  . أشكال الدعم الأخرى 

  .إننا نلتزم أيضا بالمساهمة فى البرامج الثقافية ودعمها طالما أنها تتوافق مع نشاطنا    7 ـ 7

ا بم   8 ـ    7 ر موظفين ة نحن نعتب ديدة الأهمي ة أصول ش رم ،ثاب م ونحت وم ، وشخصياتهم ذاته ذلك نق  ل
ون من              ستطيع الموظف ة ي اد بيئ ة إيج ك بغي ة والصحة وذل ة والرفاهي رامج التنمي بتطبيق مختلف ب

درات                 ات وق ديهم من إمكاني ا ل تفادة مم ى وضع       . خلالها تحقيق أقصى اس سعى إل ا ن  الموظف   إنن
ان       درات                   الم المناسب فى المنصب والمك ار الق ى مع الأخذ فى الاعتب ستقبله المهن دعم م ناسبين ل

  . والخبرات 

ا     9 ـ  7 إننا نتوقع من موردينا وشرآائنا الالتزام بتلك المسئوليات القانونية والاجتماعية لكى يعملوا معن
 . 

ال واسع من  وذلك من خلال إتاحة مج، البرامج التى تهدف إلى سعودة الوظائف إننا نؤيد بقوة   10 ـ  7
راغبين فى                 الوظائف الشاغرة على جميع المستويات بما فى ذلك إتاحة الفرص أمام الخريجين وال



  شرآة جرير للتسويق
 2008 مارس 10 الجمعية العامة باجتماع ة مندالمعتم -  جراءاتهامبادئ وسياسات حوآمة الشرآات وإ

40 

بعض الوقت لتل ل ل ةالعم رامج خاصة  . مختلف الاحتياجات  بي وفير ب تم ت دريب ووي عة للت موس
 .  ورفع آفاءتها ،والتوجيه للمساعدة فى تطوير مهارات العمالة السعودية 

  

  اهمين والمعاملة المنصفة اهمين والمعاملة المنصفة حقوق المسحقوق المس  88
 

  :يتمتع المساهمون ، بوصفهم ملاك الشرآة ، بحقوق أساسية تتضمن الآتى  1 ـ 8
  . وممارسة حق التصويت ،حضور اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين   )أ 

 . نقل الأسهم أو تحويلها   )ب 

 ،قهم  حقويمارسوا  حتى وفى موعدها المحدد،الحصول على معلومات الشرآة بانتظام   )ج 
  .بمنتهى الأمانة  المساهمينالمعلومات التى يطلبها  وعلى الشرآة توفير

  . انتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو عزلهم   )د 

  . المشارآة فى أرباح الشرآة   )ه 

  

وقهم الأساسية      اًآملا المساهمين باعتبار 2 ـ  8 نهم حق زع  م ا   ، للشرآة فلا يمكن أن تنت  أو تفرض عليه
شرآة   ل نظام الأساسى الأى قيود حتى من خلال       ساهمين        و أ ،ل ة للم ة العمومي رارات    ، الجمعي  أو الق

  .التى يتخذها مجلس الإدارة 

  

ة              3 ـ   8 رارات المتعلق شأن الق ة ب ى معلومات آافي م الاطلاع عل ه يحق له ساهمين فإن وق الم ة حق  لحماي
شرآة          شهدها ال اء اج             ،بالتغيرات الجوهرية التى ت ا أثن تم البت فيه ة     والتى سوف ي تماعات الجمعي

  : العمومية للمساهمين مثل 

  .لشرآة النظام الأساسى لالتعديلات التى تطرأ على   )أ 

 . بإصدارها الترخيصإصدار أسهم إضافية أو إعطاء  )ب 

ا وهو الأمر             بما فى ذلك  نقل جميع الأصول        غير العادية المعاملات   )ج  ر منه أو الجانب الأآب
  .لشرآة يعتبر فى الواقع بيع لالذى 

  . أس المال خفض ر  )د 

  

 وممارسة حق  ،الحق فى المشارآة الفعالة فى اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين  لمساهمين ل4 ـ  8
د      ع القواع ا بجمي اطتهم علم ن إح د م صويت ولاب ا الت ا فيه صويت    بم راءات الت م  اج ى تحك الت

ل       .  اعات الجمعية العمومية للمساهمين   اجتم  آل سهم من       وللمساهمين الحق فى صوت واحد مقاب
  . ولابد من تسجيل عملية التصويت على قرارات الجمعية العمومية بمنتهى الدقة ،الأسهم 
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  .  ولكلتا الطريقتين نفس التأثير بالوآالة للمساهمين الحق فى التصويت بأنفسهم أو 5 ـ 8

ك   ينبغى إتاحة الفرصة أمام المساهمين لطرح الأسئلة على أعضاء مجلس إدارة الشر6 ـ  8 آة بما فى ذل
ال         دول أعم ى ج ود إل افة بن ب إض ى جان سنوية إل ة ال ة الخارجي ة بالمراجع ئلة المتعلق الأس

  .لقيود المعقولة لبعض اخضع  ، وان آان هذا ي واقتراح القرارات،الاجتماعات العامة 

آتخطط أى  ينبغى عرض 7 ـ    8 شرآة لمكاف وظفين أ أعضاء مجلس إدارة ال ى تتضمن والم حصة ف
  .، على المساهمين للموافقة عليها ) مثل منح خيارات أسهم للعاملين( الملكية حقوق 

ة   8 ـ  8 اء الجمعي  يجب اتباع نظام التصويت التراآمى عند التصويت لاختيار أعضاء  مجلس الإدارة أثن
  .العمومية 

  

  ىنظام التصويت التراآم 9 ــ 8
درة        التصويت التراآمى هو نوع من أنواع  عمليات1 ـ  9 ـ  8 ز ق ساهم فى تعزي  التصويت التى ت

س الإدارة  ضو مجل اب ع ى انتخ ة عل ساهمى الأقلي ستطيع . م ام ي ذا النظ ل ه ى ظ فف
شرآة         فى  المساهمون الإدلاء بأصواتهم لصالح مرشح واحد فقط لعضوية مجلس إدارة ال

  .  الشاغرة بمجلس الإدارة المقاعد هناك العديد من الوقت الذى يكون فيه

دلى 2 ـ  9 ـ  8 صالح المرشحين      ي ساهم بصوته ل دة     آل م ى ح ذا     ، آل عل تمارة له داد اس تم إع  وي
  . الغرض تضم أسماء  المرشحين قبل الاجتماع 

  . يتمتع آل سهم عادى بصوت واحد فقط 3 ـ 9 ـ 8

سيمها  ،يمكن للمساهم الإدلاء بجميع ما لديه من أصوات لصالح مرشح واحد فقط   4 ـ  9 ـ  8  أو تق
م العضو               . ن المرشحين    بين عدد م   ذين يصوت له د عدد المرشحين ال  ولا يجب أن يزي

  .عن عدد مقاعد مجلس الادارة وإلا اعتبر هذا التصويت باطلاً 

ا إذا    ، يمتلك آل مساهم إجمالى عدد أصوات يعادل عدد حقوقه التصويتية  5 ـ  9 ـ  8 ة م  وفى حال
تم خفض عدد الأصوات التى         تعدى عدد ما أدلى به من أصوات عدد حقوقه التصويتية           ي

صالحهم           وتناسب ةأدلى بها بنسب   ذين صوت ل ان       .  من جميع المرشحين ال ك إذا آ ومع ذل
ا تبقى من                     إن م إجمالى عدد الأصوات التى أدلى بها أقل من الحقوق التصويتية للناخب ف
ذين       حون ال ا المرش ى حصل عليه دد الأصوات الت ادة ع ستخدم لزي ن ي واته ل دد  أص ع

  . صالحهم صوت ل

ا    6 ـ     9 ـ     8 صلوا عليه ى ح دد الأصوات الت الى ع ا لإجم حين طبق ب المرش تم ترتي ر ، ي  ويعتب
  . المرشحون الذين يتصدرون القائمة قد تم انتخابهم بالفعل 

ى أن 7 ـ     9 ـ     8 عي ينبغ اروض ى الاعتب تقلالية   ف ل الاس روط مث ن  ، ش ح م ون المرش دم آ  وع
إن          وطبقا لقواعد الحوآمة  . التنفيذيين عضوين ،   التى تتعلق بتكوين مجلس إدارة الشرآة ف
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س الإدارة ضاء مجل دد أع ث ع ر ، أو ثل ا أآب ل  أيهم ضاء يمث ن الأع ى م د الأدن  الح
  .يجب أن يكونوا من غير التنفيذيين آما أن غالبية الأعضاء   ،المستقلين

  .لحقوق ملكيتهم  ، مؤسسات الاستثمار سير ممارسة المساهمين ، بما فيهمينبغى تي  10 ـ 8

 المعاملة العادلة للمساهمين  11 ــ 8
  .ينبغى معاملة جميع المساهمين الذين ينتمون لنفس الفئة معاملة سواء ) ا 

  . يتمتع المساهمون بالحق فى الحصول على صوت واحد فقط عن آل سهم ) ب

شرآة ) ج  س إدارة ال ى مجل نعل د م صرفات التأآ ة ضد أى ت ساهمى الأقلي ة م ن  حماي سيئة م  م
ر                ذلك بصورة مباشرة أو غي اموا ب جانب ، أو لمصلحة ، مساهمى الأغلبية المسيطرة سواء ق

  .   ويجب أن يملك مجلس الإدارة الوسائل الفعالة والمؤثرة لمعالجة الأمر ،مباشرة 

ة ) د  وفر الخطوات والإجراءات المتبع ىينبغى أن ت ة ف ة العادل ة المعامل ات العمومي د الجمعي  عق
  .  المساهمين   جميعل

ة      ، ولا يجوز أن تكون الإدارة أو المساهمون طرفا فى عمليات تداول          ) ه    ، بسبب معلومات داخلي
  . أو  تقوم بأعمال لصالحها بهدف تحقيق مكاسب شخصية 

  موضوعات متعلقة بالاجتماعات العامة للمساهمين  12 ــ 8
ساهمين فى غضون     يدعو مجلس إدارة الشرآة إلى عقد الجم1 ـ  12 ـ  8 عية العمومية السنوية للم

  . ستة أشهر من انتهاء العام المالى للشرآة 

 أو عدد من  ، المراجع الخارجى يمكن الدعوة إلى عقد جمعية عمومية بناء على طلب 2 ـ  12 ـ  8
  . على الأقل من أسهم الشرآة % 5المساهمين الذين يمتلكون 

سهيل م 3 ـ  12 ـ  8 م فى التصويت       ينبغى على الشرآة ت ساهمين لحقه ا   ،مارسة الم  وينبغى عليه
  . أيضا تيسير ممارسة التوآيلات 

ام    4ـ 12 ـ  8  تقدم الشرآة إلى هيئة السوق المالية نسخة من جميع المحاضر فى غضون عشرة أي
  . من تاريخ عقد أى من تلك الاجتماعات 

ات العم 5 ـ    12 ـ    8 ساهمين فى الجمعي شارآة الم شرآة م دعم ال ة ت در ومي وقهم بق  وممارسة حق
  .ومكان عقد الجمعية العمومية  فى الاعتبار عند تحديد موعد ذلك وضع الإمكان مع

ة ـ أن يضع       ـ على مجلس إدارة الشرآة  6 ـ  12 ـ  8 ة العمومي ال الجمعي   أثناء إعداده لجدول أعم
ساهمون     ب الم د يطل ى ق ار الموضوعات الت ى الاعتب ال  ف دول الأعم ى ج افتها إل  . إض

ون   ذين يمتلك ساهمين ال ر   % 5الم نهم اضافة أو أآث شرآة يمك هم ال ن أس ل م ى الأق عل
  .لجدول الأعمال
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ام      7 ـ  12 ـ  8 اع الع ة ـ الاجتم ة العمومي  يرفق بكل موضوع من موضوعات جدول أعمال الجمعي
اء ع      غير العادىالعادى أو  راراتهم بن اذ ق ساهمين اتخ ى الم ى   ـ تفاصيل وافية تيسر عل ل

شرآة      فقط ولا ينبغى  . لومات التى قدمت إليهم المع ى مجلس إدارة ال ا للنظام   ـعل   طبق
ة  يعده المجلسى ، ومن بينها التقرير الذ  تقديم التقارير والوثائقـالمتبع    من أجل الجمعي

ع         ،العمومية   ى موق شرها عل  وإرسالها إلى المساهمين عند الطلب بل ينبغى عليه آذلك ن
  .ت مشفوعة بجدول الأعمال الشرآة على الإنترن

 ومن  ، للمساهم أن  يوآل عنه ، آتابة ، مساهما آخر من غير أعضاء  مجلس الإدارة 8 ـ  12 ـ  8
ة            ة العمومي اع الجمعي وق        . غير موظفى الشرآة لحضور اجتم نفس حق ل ب ع الوآي ويتمت

اع       ى الاجتم صويت ف دث والت ى التح ق ف ه الح ث إن ل ساهم ؛ حي شرآة  . الم ى ال وعل
  .  المساهمين على استخدام التوآيلات اعدةمس

ا          9 ـ  12 ـ  8 ة ومكانه ساهمين بموعد الاجتماعات العام ل    ،ينبغى إعلام الم ا قب  وجدول أعماله
  . الموعد بعشرين يوما على الأقل 

داول   10 ـ    12 ـ    8 رآة ت ع ش ى موق ة ف ة العمومي اع الجمعي دعوة لاجتم شر ال ع ، يجب ن  وموق
ة      ،الشرآة الإلكترونى    شار فى المملك  وينبغى استخدام   ، وفى صحيفتين واسعتى الانت

  . والتكنولوجيا المتقدمة للاتصال بالمساهمين ،وسائل الاتصال الحديثة 

  

 مسئوليات المساهمين  13 ــ 8
النفع            1 ـ  13 ـ  8 ود ب ا يع م فى التصويت بم دهم لممارسة حقه ذل قصارى جه ساهمين ب  على الم

  .على الشرآة 

 من ل على مساهمى الأغلبية المسيطرة الذين يمارسون نفوذهم على إدارة الشرآة العم2 ـ  13 ـ  8
  .  وجميع مساهميها ،أجل خدمة مصلحة الشرآة 

 

  الإفصاح والشفافية الإفصاح والشفافية   99

 المعلومات  ة جودة ومصداقين مدىلحوآمة الجيدة ؛ حيث يعكساشريكان ل الإفصاح والشفافية هما 1 ـ  9
ة        التى ةالمالية وغير المالي   شفافية   .  توفرها الإدارة للمقرضين والمساهمين والعام إن الإفصاح وال

يم المخاطر          الهم ة فى تقي داد المعلومات      . أهمية جوهري تم إع ا    ،يجب أن ي ا طبق  والإفصاح عنه
  .لأعلى معايير المحاسبة والإفصاح المالى وغير المالى 

   التقارير المالية 2 ـ 9
ارير  1 ـ  2 ـ  9 ذه التق ا       تتضمن ه ة التى تمت مراجعته ات المالي ادة البيان وائم     ( ع سبة للق ادة بالن ع

ة    (فحصها   أو   )المالية السنوية  ة الأولي وائم المالي  ، وتعكس الأداء الحالى   )عادة بالنسبة للق
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ا الم  شرآة ومرآزه ادئ . الى لل ا للمب دادها وفق تم إع بيةوي ا   المحاس ارف عليه ى المتع ف
  .العربية السعوديةالمملكة 

سنوية     يجب 2 ـ  2ـ  9 داد الحسابات ال ة  إع ا     والأولي المجلس فى الوقت     فى موعدها بحيث يقره
ة    الالتزام بشروط هيئة السوق المالية والنظم       ب المناسب مما يسمح   واللوائح المطبقة المتعلق

  .ها وتقديمبالتقارير

سنوية     3 ـ  2 ـ  9 ى الحسابات ال ة   يوافق مجلس الإدارة عل ع علي ،والأولي ا  آل    ويوق من عضو   ه
ذلك     مجلس إدارة  الشرآة الذى       رئيس  ،يفوضه المجلس ل شرآة       وال ذى لل دير   ، التنفي  والم

  . المالى أيضا قبل إصدارها وتوزيعها على المساهمين والأطراف الأخرى 

ا لقو 4 ـ  2 ـ  9 ديم       طبق ة ينبغى تق سوق المالي ة ال ة    اعد هيئ ة الأولي وائم المالي ر    الق سنوية وتقري وال
ا من جانب المجلس ل الإدارةمجلس  ور إقراره ة ف سوق المالي ة ال شرآة ، . هيئ ن ال وتعل

سنوية                 ة ، حساباتها ال سوق المالي ة  و ،عبر الوسائل الإلكترونية التى حددتها هيئة ال  الأولي
راف         ساهمين أو الأط دارها للم ل إص شرآة قب س إدارة ال ب مجل ن جان ا م ور إقراره ف

  .الأخرى 

ا محاسب      لابد من إ5 ـ  2 ـ  9 وم به ستقل ومؤهل وآفء لكى     خارجى  جراء مراجعة سنوية يق م
ة                   ارير المالي أن التق يطمئن مجلس الإدارة والمساهمين من مصدر خارجى وموضوعى ب

  .تمثل حقا المرآز المالى للشرآة ومستوى أدائها فى جميع الجوانب المهمة 

 رراتيجيات المحاسبية المشروعة أو غي   يحظر على الإدارة حظرا تاما اللجوء إلى الاست6 ـ  2 ـ  9
  . المشروعة لزيادة الأرباح المسجلة زيادة صورية 

  تقرير مجلس الإدارة   3 ـ 9
شرآ  ة ال ر مجلس الإدارة تقضى سياس ى تقري صاح ف ات والإف ة المعلوم ى إطار إتاح زام ة  ف الالت

ة           ر مجلس الإدارة       يجب أن    . بجميع قواعد هيئة السوق المالية والنظم واللوائح المطبق وى تقري يحت
  :  بصفة عامة على الآتى 

  
  .وصف لأهداف الشرآة وأنشطتها الرئيسية  .1

تواجه   وأى عوامل مخاطرة      ، ية المستقبل توقعاتها إلى جانب    وقراراتها الهامة  هاطخطوصف ل  .2
  .الشرآة

ام ال                .3 ا فى     مناقشة أداء الشرآة وما حققته من نتائج وتحليلها مقارنة بنفس الفترة من الع سابق بم
شرآة            ة شهدتها ال ة            ،ذلك تفسير أى تغيرات جوهري ائج العملي ات ملموسة فى النت  وأى اختلاف

 .بالمقارنة بأى توقعات تكون الشرآة قد أعلنتها 

 وما حققته أنشطتها من نتائج خلال السنوات الخمس ، الشرآة والتزاماتها ملخص لأصول .4
 . المالية الماضية 

  .   وآذا ايرادات شرآاتها التابعة خارج المملكةاتها المجمعةلايرادتحليل جغرافى  .5
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سى  .6 ة الرئي ل الملكي ات عن هيك ة،معلوم شرآات التابع شرآات و ال ة ال ل مجموع ن  وهيك  وم
 .إلخ ...  ودولة النشاط الرئيسية ، لللشرآات التابعةبينها معلومات عن النشاط الأساسى 

  . وصف لسياسة الشرآة المتعلقة بالتوزيعات .7

شرآة           .8 اتهم          ،وصف لأى مصالح لأعضاء مجلس إدارة ال ذيين وزوج سئولين التنفي ار الم  أو آب
ة    أو فى     ،وأطفالهم القصر فى أسهم الشرآة       ى جانب       أدوات أو فى     ، شرآاتها التابع ا إل  ديونه

 . أى تغيير فى مثل هذه المصالح خلال السنة المالية الأخيرة 

 . أثناء العام معلومات عن قروض الشرآة وسدادها  .9

ر                 .10 الى الأخي ام الم  وسجل حضور     ،عدد اجتماعات مجلس إدارة الشرآة التى عقدت خلال الع
 .آل اجتماع منها 

ن صفقات الأطراف  .11 ات ع زء الخاص   معلوم ى الج ا ف اءت وصفا وتعريف ا ج صلة آم  ذى ال
وعلى وجه الخصوص المعلومات عن       ذى الصلة من إجراءات الشرآة ،       الأطراف   معاملاتب

أى عقود تكون الشرآة فيها طرفاً وتوجد أو آانت توجد مصلحة جوهرية لأحد أعضاء مجلس         
م           الى أو أى شخص ذى صلة به ود    . الادارة أو الرئيس التنفيذى أو المدير الم م يوجد عق وإذا ل

  .من هذا القبيل يتم الافصاح عن ذلك بالتقرير

  
اطر     .12 ضمن مخ د تت ى ق ة الت اطرة المتوقع ل المخ شعوام ددة  /اط وبالن ة مح اطق جغرافي أو من

  .  المالية مثل سعر الفائدة ومخاطر العملةسواقتواجه فيها الشرآة مخاطر الأ

   .جوهرية تؤثر على الموظفين وأصحاب المصالحموضوعات  .13

ضاه  .14 ازل بمقت ات يتن ف أى ترتيب س الإدارة  اوص ضاء مجل ن أع ضو م ار ، ع د آب  أو أح
   . و راتبه مكافأته أعن، المسئولين التنفيذيين 

  .ساب الزآاة أو الضرائب أو الرسوم تحت حمستحقات لجهات رسميةمعلومات عن قيمة أى  .15

   : إقرارات .16

  . الاحتفاظ بسجلات الحسابات بصورة ملائمة أنه  - أ

  .فى مزاولة نشاطهافى قدرة الشرآة على الاستمرار يذآر  شك أنه ليس هناك  - ب

  .  العمل بها و،آافيةة  نظم مراقبة داخليانشاءعن مسئولية الإدارة عن   - ت

ة   - ث دى فاعلي يم الإدارة لم ن تقي ةع شرآة الرقاب ة بال ك .  الداخلي ضمن تل ى أن تت وينبغ
ى    ددتها الإدارة ف ة ح ب ضعف جوهري ود أى جوان ن وج صاح ع شة الإف ة المناق الرقاب

 .  بالتقارير المالية تلك المتعلقةالداخلية للشرآة خاصة 

  .  ة السعودية للمحاسبين القانونيينهيئالأصدرتها بة التى تفسير أى مخالفة لمعايير المحاس .17

ضائية          .18 راءات الق لاف الإج د بخ سم بع م تح ة  ل ضائية مادي راءات ق ة إج وجز لأي ملخص م
  . العاديةةالروتيني
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رى     .19 تثمارات أخ ة أى اس ن قيم ان ع وظفى    ،بي صلحة م صها لم م تخصي ات ت  أو أى احتياطي
  .الشرآة 

ة        المعلومات التى طلبت هيئة      .20 ر     أن تضمن  السوق المالية الإفصاح عنها فى حال المراجع    تقري
   .تحفظاً على القوائم المالية للشرآة الخارجى

   .المراجعين الخارجيينتفسير لتوصية مجلس إدارة الشرآة  بتغيير  .21

  .  تنفيذ أى من لوائح حوآمة الشرآات التى وضعتها هيئة السوق المالية متبرير عد .22

  .الإدارة الذين يتولون عضوية مجالس إدارات شرآات أخرى أسماء أعضاء مجلس  .23

ذى             ،تكوين مجلس الإدارة     .24 ر   و ، وتصنيف أعضائه آعضو مجلس إدارة تنفي ذى  غي  أو ، تنفي
  .آعضو مستقل 

ة               .25 ة المراجع ملخص موجز لمسئوليات اللجان الرئيسية التابعة لمجلس الإدارة ومهامها مثل لجن
ائها     ولجنة الحوآمة موضح به أسما     ، ة     ، وأسماء الأعضاء   ،ء رؤس  وعدد اجتماعات آل لجن

  . منها 

  :  التى تدفع لكل واحد مما يلى  والمرتباتالمكافآتتفاصيل  .26

 .رئيس مجلس الإدارة والأعضاء   . أ

آت أآبر خمسة مسئولين تنفيذيين ممن حصلوا على أعلى           . ب ات  المكاف شرآة     والمرتب  من ال
 .  إذا لم يكونا ضمن الخمسة الكبارة التنفيذى والمالى للشرآالرئيسفضلا عن 

ة أ  .27 م أو عقوب ته  وأى حك اطى فرض د احتي ة   قي سوق المالي ة ال ة    هيئ شرآة أو أى جه ى ال  عل
  . إشرافية أو قضائية أو رقابية  أخرى 

  سياسة التوزيعات   4ـ  ـ9
ة الاحتياجات الت          1 ـ  4 ـ  9 ة لتلبي وال آافي أمين وجود أم شرآة ت ات ال ة أولوي شغيلية  يأتى على قم

تثمارية  ة والاس شاط ؛ ،والمالي و الن ا إلا أن ونم ى نتبعه ات الت ة التوزيع ل  سياس ى تتمث ف
  .  صافى الربح آلما نمى تزيادة التوزيعا

دد من       ا مستوى لتحديد و، تنفيذا لهذه السياسة 2 ـ  4 ـ  9 سترشد بع إن مجلس الإدارة ي لتوزيعات ف
شرآة   الاعتبارات بما فى ذلك الظروف السائدة فى         ستقبل          ،ال تثمار فى الم اط الاس  ، وأنم

 الأموال التى  بأن نوزع على المساهمين ونحن ملتزمون    . والمناخ التجارى    ة الشرآ ونمو
  تزيد عن احتياجات الشرآة التشغيلية والمالية والاستثمارية 

ا  3 ـ     4 ـ     9 ديروفق ن    لتق لان ع لة الإع زم مواص ا نعت س فإنن سنوي و المجل ات ال ع التوزيع ة دف
  . ثلاثة أو أربعة أشهر بعد انتهاء العام المالى خلالللمساهمين 

 مع الأخذ   ، دوريةتوزيعات وسداد مع ذلك قد يقرر مجلس إدارة الشرآة الإعلان عن   4 ـ  4 ـ  9
 ،فى الاعتبار ، من بين عدة أمور أخرى ، حجم النقد المتاح والاحتياجات المالية للشرآة                

  .حة والفرص الاستثمارية المتا
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ك  5 ـ  4 ـ  9  ينبغى موافقة الجمعية العمومية على التوزيعات وتاريخ توزيعها ، ولابد من توزيع تل
ساهمين   ى الم ات عل ةالتوزيع ز  المدرج ة بمرآ سجلات المحفوظ ى ال مائهم ف ظ   أس الحف

  .  نهاية جلسة التداول فى يوم انعقاد الجمعية العمومية وذلك فى المرآزى
 

    المراجع الخارجىالمراجع الخارجى  1010
ة ،     المراجعين الخارجيين يوصى المجلس بتعيين 1 ـ  10 ة المراجع راح من لجن  لمدة عام ، بناء على اقت

ة    ة العمومي ين الجمعي ا تع ارجى بينم ع الخ رر ، المراج ه وتق ع   . أتعاب ون المراج ى أن يك وينبغ
ا ،     س إدارته ضاء مجل شرآة وأع ن ال ستقلا ع ارجى م عالخ اءة  ويتمت سمعة، بالكف سنة ال  ،  الح

   . المناسبةالخبرة و

ا       ن ألا يكوالمراجع الخارجى ةتتطلب استقلالي 2 ـ  10 شرآة أو عضواً بمجلس إدارته .  من مساهمى ال
ين        تمرار تعي ى اس تحكم ف أن ي ه ب سمح  ل ع ي ى موق شرآة ف س إدارة ال ون مجل وز أن يك ولا يج

ه    ارجى أو عدم ع الخ رر ،المراج ه أو أن يق د   ، أتعاب ن ت ه م ن حمايت د م س إدارة  ولاب خل مجل
  . الشرآة 

ساهمين المراجع الخارجى يكون 3 ـ    10 ام الم سئولاً أم شرآة ، م ه نحو ال ذل ومن واجب ة أن يب  العناي
  . المهنية اللازمة أثناء قيامه بالمراجعة 

وائح   المراجع الخارجىعلى   4 ـ  10 زام بل ة   و ، أثناء قيامه بالمراجعة ، الالت ايير المراجع ارف  مع المتع
سنوى    الفحصوعليه آذلك الالتزام فى     .   فى السعودية نصا وروحا      عليها ع ال ا       الرب وم به  التى يق

   . الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين التى أصدرتها الأوليةبمعايير التقارير المالية 

ات آثر من ثلاث سنو  طبقا للوائح السارية لا يجب أن يستمر تعامل الشرآة مع مراجع مستقل لأ 5 ـ  10
   .. أو لمدة خمس سنوات آمراجع مشترك مع مراجع آخر، بصفته مراجع منفرداً

دم المراجع الخارجىتطلب الشرآة من  6 ـ  10 شرآة خلال     "دارةالإخطاب   " أن يق ى مجلس إدارة ال  إل
  .مدة لا تزيد عن خمسة وأربعين يوما من تاريخ آل تقرير مراجعة 

ة   حاضرا فى   أن يكون   هيمثل أو من المراجع الخارجى يجب على 7  ـ10 ة العمومي اع الجمعي ذى  اجتم  ال
 . التى تمت مراجعتها لكى يقرها المساهمون القوائم المالية عرضيتم خلاله 

 

  الالتزام بحوآمة الشرآات الالتزام بحوآمة الشرآات   1111

ى    1 ـ     11 وظفين التحل شرآة والإدارة والم س إدارة ال ى مجل م     عل دير له ضل تق تخدام أف ذل ، اس  وب
  .مبادئ حوآمة الشرآات سالفة الذآر بعاليه وسياساتها وإجراءاتها قصارى جهدهم للالتزام ب

شرآات   مدى بتقرير مجلس الإدارة لتوضيح  يتم تضمينهتصدر الشرآة بياناً  2 ـ  11 ة ال  الالتزام بحوآم
  .قرها المجلس آما أ
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	7 مسئوليتنا نحو المجتمع 
	7 ـ 1  جزء من ثقافة الشركة هو أننا نعتقد بأن مسئوليتنا نحو المجتمع تمتد إلى ما هو أبعد من مجرد بيع سلع . 
	7 ـ 2  بوصفنا بائعين للكتب فقد آلينا على أنفسنا النهوض بمسئولية خدمة التعليم فى مجتمعنا ، وبوصفنا بائعين لمنتجات تكنولوجيا المعلومات فقد أخذنا على عاتقنا تحمل مسئولية رفع مستوى معرفة الأفراد ، وإطلاعهم على أحدث الابتكارات التكنولوجية . 
	7 ـ 3   نحن نقدم لعملائنا المنتجات والخدمات التى تتوافر فيها أرفع مستويات الأمان بالنسبة للمستخدم .  
	7 ـ 4    إننا نناهض ممارسات العمل غير المشروعة أو غير الإنسانية ، ونتوقع من شركائنا وموردينا أن يسيروا على خطانا . 
	7 ـ 5   نحن نلتزم بتوفير بيئة عمل آمنة ، وإتاحة الفرص المتساوية والعادلة أمام الموظفين بما يتماشى مع القواعد والنظم السارية فى البلدان التى نمارس فيها نشاطنا .  
	7 ـ 6   نحن نساهم فى مجتمعنا المحلى عن طريق التبرعات المالية والأعمال الخيرية ، وغيرها من أشكال الدعم الأخرى .  
	7 ـ 7   إننا نلتزم أيضا بالمساهمة فى البرامج الثقافية ودعمها طالما أنها تتوافق مع نشاطنا . 
	7 ـ 8   نحن نعتبر موظفينا بمثابة أصول شديدة الأهمية ، ونحترم ذاتهم وشخصياتهم ، لذلك نقوم بتطبيق مختلف برامج التنمية والرفاهية والصحة وذلك بغية إيجاد بيئة يستطيع الموظفون من خلالها تحقيق أقصى استفادة مما لديهم من إمكانيات وقدرات . إننا نسعى إلى وضع الموظف المناسب فى المنصب والمكان المناسبين لدعم مستقبله المهنى مع الأخذ فى الاعتبار القدرات والخبرات .  
	7 ـ 9   إننا نتوقع من موردينا وشركائنا الالتزام بتلك المسئوليات القانونية والاجتماعية لكى يعملوا معنا .  
	7 ـ 10   إننا نؤيد بقوة البرامج التى تهدف إلى سعودة الوظائف ، وذلك من خلال إتاحة مجال واسع من الوظائف الشاغرة على جميع المستويات بما فى ذلك إتاحة الفرص أمام الخريجين والراغبين فى العمل لبعض الوقت لتلبية مختلف الاحتياجات . ويتم توفير برامج خاصة  وموسعة للتدريب والتوجيه للمساعدة فى تطوير مهارات العمالة السعودية ، ورفع كفاءتها .  

	8 حقوق المساهمين والمعاملة المنصفة  
	8 ـ 1 يتمتع المساهمون ، بوصفهم ملاك الشركة ، بحقوق أساسية تتضمن الآتى : 
	أ) حضور اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين ، وممارسة حق التصويت . 
	ب) نقل الأسهم أو تحويلها .  
	ج) الحصول على معلومات الشركة بانتظام ، وفى موعدها المحدد حتى يمارسوا حقوقهم ، وعلى الشركة توفير المعلومات التى يطلبها المساهمين بمنتهى الأمانة . 
	د) انتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو عزلهم .  
	ه) المشاركة فى أرباح الشركة .  
	 
	8 ـ 2 باعتبار المساهمين ملاكاً للشركة فلا يمكن أن تنتزع  منهم حقوقهم الأساسية ، أو تفرض عليها أى قيود حتى من خلال النظام الأساسى للشركة ، أو الجمعية العمومية للمساهمين ، أو القرارات التى يتخذها مجلس الإدارة . 
	 
	8 ـ 3 لحماية حقوق المساهمين فإنه يحق لهم الاطلاع على معلومات كافية بشأن القرارات المتعلقة بالتغيرات الجوهرية التى تشهدها الشركة ، والتى سوف يتم البت فيها أثناء اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين مثل :  
	أ) التعديلات التى تطرأ على النظام الأساسى للشركة . 
	ب) إصدار أسهم إضافية أو إعطاء الترخيص بإصدارها . 
	ج) المعاملات غير العادية بما فى ذلك  نقل جميع الأصول أو الجانب الأكبر منها وهو الأمر الذى يعتبر فى الواقع بيع للشركة . 
	د) خفض رأس المال .  
	 
	8 ـ 4 للمساهمين الحق فى المشاركة الفعالة فى اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين ، وممارسة حق التصويت ولابد من إحاطتهم علما بجميع القواعد بما فيها اجراءات التصويت التى تحكم اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين . وللمساهمين الحق فى صوت واحد مقابل كل سهم من الأسهم ، ولابد من تسجيل عملية التصويت على قرارات الجمعية العمومية بمنتهى الدقة . 
	  
	8 ـ 5 للمساهمين الحق فى التصويت بأنفسهم أو بالوكالة ولكلتا الطريقتين نفس التأثير .  
	8 ـ 6 ينبغى إتاحة الفرصة أمام المساهمين لطرح الأسئلة على أعضاء مجلس إدارة الشركة بما فى ذلك الأسئلة المتعلقة بالمراجعة الخارجية السنوية إلى جانب إضافة بنود إلى جدول أعمال الاجتماعات العامة ، واقتراح القرارات ، وان كان هذا يخضع لبعض القيود المعقولة . 
	8 ـ 7 ينبغى عرض أى خطط لمكافآت أعضاء مجلس إدارة الشركة أوالموظفين تتضمن حصة فى حقوق الملكية ( مثل منح خيارات أسهم للعاملين) ، على المساهمين للموافقة عليها . 
	8 ـ 8 يجب اتباع نظام التصويت التراكمى عند التصويت لاختيار أعضاء  مجلس الإدارة أثناء الجمعية العمومية . 
	 
	8 ــ 9 نظام التصويت التراكمى 
	8 ـ 10  ينبغى تيسير ممارسة المساهمين ، بما فيهم مؤسسات الاستثمار ، لحقوق ملكيتهم . 
	8 ــ 11  المعاملة العادلة للمساهمين 
	ا ) ينبغى معاملة جميع المساهمين الذين ينتمون لنفس الفئة معاملة سواء . 
	ب) يتمتع المساهمون بالحق فى الحصول على صوت واحد فقط عن كل سهم .  
	ج ) على مجلس إدارة الشركة التأكد من حماية مساهمى الأقلية ضد أى تصرفات مسيئة من جانب ، أو لمصلحة ، مساهمى الأغلبية المسيطرة سواء قاموا بذلك بصورة مباشرة أو غير مباشرة ، ويجب أن يملك مجلس الإدارة الوسائل الفعالة والمؤثرة لمعالجة الأمر .   
	د ) ينبغى أن توفر الخطوات والإجراءات المتبعة فى عقد الجمعيات العمومية المعاملة العادلة لجميع   المساهمين .  
	ه ) ولا يجوز أن تكون الإدارة أو المساهمون طرفا فى عمليات تداول ، بسبب معلومات داخلية ، أو  تقوم بأعمال لصالحها بهدف تحقيق مكاسب شخصية .  
	8 ــ 12  موضوعات متعلقة بالاجتماعات العامة للمساهمين 
	8 ـ 12 ـ 8 للمساهم أن  يوكل عنه ، كتابة ، مساهما آخر من غير أعضاء  مجلس الإدارة ، ومن غير موظفى الشركة لحضور اجتماع الجمعية العمومية . ويتمتع الوكيل بنفس حقوق المساهم ؛ حيث إن له الحق فى التحدث والتصويت فى الاجتماع . وعلى الشركة مساعدة المساهمين على استخدام التوكيلات .  
	8 ـ 12 ـ 9  ينبغى إعلام المساهمين بموعد الاجتماعات العامة ومكانها ، وجدول أعمالها قبل الموعد بعشرين يوما على الأقل .  
	8 ـ 12 ـ 10 يجب نشر الدعوة لاجتماع الجمعية العمومية فى موقع شركة تداول ، وموقع الشركة الإلكترونى ، وفى صحيفتين واسعتى الانتشار فى المملكة ، وينبغى استخدام وسائل الاتصال الحديثة ، والتكنولوجيا المتقدمة للاتصال بالمساهمين . 
	 
	8 ــ 13 مسئوليات المساهمين  
	8 ـ 13 ـ 1 على المساهمين بذل قصارى جهدهم لممارسة حقهم فى التصويت بما يعود بالنفع على الشركة . 
	8 ـ 13 ـ 2 على مساهمى الأغلبية المسيطرة الذين يمارسون نفوذهم على إدارة الشركة العمل من أجل خدمة مصلحة الشركة ، وجميع مساهميها .  

	9 الإفصاح والشفافية  
	9 ـ 1 الإفصاح والشفافية هما شريكان للحوكمة الجيدة ؛ حيث يعكسان مدى جودة ومصداقية المعلومات المالية وغير المالية التى توفرها الإدارة للمقرضين والمساهمين والعامة . إن الإفصاح والشفافية لهما أهمية جوهرية فى تقييم المخاطر . يجب أن يتم إعداد المعلومات ، والإفصاح عنها طبقا لأعلى معايير المحاسبة والإفصاح المالى وغير المالى . 
	9 ـ 2 التقارير المالية  
	9 ـ 2 ـ 1 تتضمن هذه التقارير عادة البيانات المالية التى تمت مراجعتها (عادة بالنسبة للقوائم المالية السنوية) أو فحصها (عادة بالنسبة للقوائم المالية الأولية) ، وتعكس الأداء الحالى للشركة ومركزها المالى . ويتم إعدادها وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها فى المملكة العربية السعودية. 
	9 ـ 2 ـ 2 يجب إعداد الحسابات السنوية والأولية فى موعدها بحيث يقرها المجلس فى الوقت المناسب مما يسمح بالالتزام بشروط هيئة السوق المالية والنظم واللوائح المطبقة المتعلقة بالتقارير وتقديمها. 
	9 ـ 2 ـ 3 يوافق مجلس الإدارة على الحسابات السنوية والأولية ، ويوقع عليها  كل من عضو مجلس إدارة  الشركة الذى يفوضه المجلس لذلك ، والرئيس التنفيذى للشركة ، والمدير المالى أيضا قبل إصدارها وتوزيعها على المساهمين والأطراف الأخرى .  
	9 ـ 2 ـ 4 طبقا لقواعد هيئة السوق المالية ينبغى تقديم القوائم المالية الأولية والسنوية وتقرير مجلس الإدارة لهيئة السوق المالية فور إقرارها من جانب المجلس . وتعلن الشركة ، عبر الوسائل الإلكترونية التى حددتها هيئة السوق المالية ، حساباتها السنوية ، والأولية فور إقرارها من جانب مجلس إدارة الشركة قبل إصدارها للمساهمين أو الأطراف الأخرى . 
	9 ـ 2 ـ 5 لابد من إجراء مراجعة سنوية يقوم بها محاسب خارجى مستقل ومؤهل وكفء لكى يطمئن مجلس الإدارة والمساهمين من مصدر خارجى وموضوعى بأن التقارير المالية  تمثل حقا المركز المالى للشركة ومستوى أدائها فى جميع الجوانب المهمة . 
	9 ـ 2 ـ 6 يحظر على الإدارة حظرا تاما اللجوء إلى الاستراتيجيات المحاسبية المشروعة أو غير المشروعة لزيادة الأرباح المسجلة زيادة صورية .  
	9 ـ 3  تقرير مجلس الإدارة  
	فى إطار إتاحة المعلومات والإفصاح فى تقرير مجلس الإدارة تقضى سياسة الشركة  الالتزام بجميع قواعد هيئة السوق المالية والنظم واللوائح المطبقة . يجب أن يحتوى تقرير مجلس الإدارة بصفة عامة على الآتى :   
	 
	1. وصف لأهداف الشركة وأنشطتها الرئيسية . 
	2. وصف لخططها وقراراتها الهامة إلى جانب توقعاتها المستقبلية ، وأى عوامل مخاطرة تواجه الشركة . 
	3. مناقشة أداء الشركة وما حققته من نتائج وتحليلها مقارنة بنفس الفترة من العام السابق بما فى ذلك تفسير أى تغيرات جوهرية شهدتها الشركة ، وأى اختلافات ملموسة فى النتائج العملية بالمقارنة بأى توقعات تكون الشركة قد أعلنتها . 
	4. ملخص لأصول الشركة والتزاماتها ، وما حققته أنشطتها من نتائج خلال السنوات الخمس المالية الماضية .  
	5. تحليل جغرافى لايراداتها المجمعة وكذا ايرادات شركاتها التابعة خارج المملكة  .  
	6. معلومات عن هيكل الملكية الرئيسى ، وهيكل مجموعة الشركات و الشركات التابعة ومن بينها معلومات عن النشاط الأساسى لللشركات التابعة ، ودولة النشاط الرئيسية ... إلخ . 
	7. وصف لسياسة الشركة المتعلقة بالتوزيعات .  
	8. وصف لأى مصالح لأعضاء مجلس إدارة الشركة ، أو كبار المسئولين التنفيذيين وزوجاتهم وأطفالهم القصر فى أسهم الشركة ، أو فى شركاتها التابعة ، أو فى أدوات ديونها إلى جانب أى تغيير فى مثل هذه المصالح خلال السنة المالية الأخيرة .  
	9. معلومات عن قروض الشركة وسدادها أثناء العام .  
	10. عدد اجتماعات مجلس إدارة الشركة التى عقدت خلال العام المالى الأخير ، وسجل حضور كل اجتماع منها . 
	11. معلومات عن صفقات الأطراف ذى الصلة كما جاءت وصفا وتعريفا فى الجزء الخاص بمعاملات الأطراف ذى الصلة من إجراءات الشركة ، وعلى وجه الخصوص المعلومات عن أى عقود تكون الشركة فيها طرفاً وتوجد أو كانت توجد مصلحة جوهرية لأحد أعضاء مجلس الادارة أو الرئيس التنفيذى أو المدير المالى أو أى شخص ذى صلة بهم. وإذا لم يوجد عقود من هذا القبيل يتم الافصاح عن ذلك بالتقرير. 
	 
	12. عوامل المخاطرة المتوقعة التى قد تتضمن مخاطر بالنشاط و/أو مناطق جغرافية محددة تواجه فيها الشركة مخاطر الأسواق المالية مثل سعر الفائدة ومخاطر العملة . 
	13. موضوعات جوهرية تؤثر على الموظفين وأصحاب المصالح . 
	14. وصف أى ترتيبات يتنازل بمقتضاها عضو من أعضاء مجلس الإدارة ، أو أحد كبار المسئولين التنفيذيين ، عن مكافأته أو راتبه .  
	15. معلومات عن قيمة أى مستحقات لجهات رسمية تحت حساب الزكاة أو الضرائب أو الرسوم. 
	16. إقرارات :  
	أ- أنه الاحتفاظ بسجلات الحسابات بصورة ملائمة . 
	ب- أنه ليس هناك شك يذكر فى قدرة الشركة على الاستمرار فى مزاولة نشاطها . 
	ت- عن مسئولية الإدارة عن انشاء نظم مراقبة داخلية كافية، والعمل بها .   
	ث- عن تقييم الإدارة لمدى فاعلية الرقابة الداخلية بالشركة . وينبغى أن تتضمن تلك المناقشة الإفصاح عن وجود أى جوانب ضعف جوهرية حددتها الإدارة فى الرقابة الداخلية للشركة خاصة تلك المتعلقة بالتقارير المالية .  
	17. تفسير أى مخالفة لمعايير المحاسبة التى أصدرتها الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين .  
	18. ملخص موجز لأية إجراءات قضائية مادية  لم تحسم بعد بخلاف الإجراءات القضائية الروتينية العادية. 
	19. بيان عن قيمة أى استثمارات أخرى ، أو أى احتياطيات تم تخصيصها لمصلحة موظفى الشركة . 
	20. المعلومات التى طلبت هيئة السوق المالية الإفصاح عنها فى حالة أن تضمن  تقرير المراجع الخارجى تحفظاً على القوائم المالية للشركة . 
	21. تفسير لتوصية مجلس إدارة الشركة  بتغيير المراجعين الخارجيين . 
	22. تبرير عدم تنفيذ أى من لوائح حوكمة الشركات التى وضعتها هيئة السوق المالية .  
	23. أسماء أعضاء مجلس الإدارة الذين يتولون عضوية مجالس إدارات شركات أخرى . 
	24. تكوين مجلس الإدارة ، وتصنيف أعضائه كعضو مجلس إدارة تنفيذى ، و غير تنفيذى ، أو كعضو مستقل . 
	25. ملخص موجز لمسئوليات اللجان الرئيسية التابعة لمجلس الإدارة ومهامها مثل لجنة المراجعة ، ولجنة الحوكمة موضح به أسماء رؤسائها ، وأسماء الأعضاء ، وعدد اجتماعات كل لجنة منها .  
	26. تفاصيل المكافآت والمرتبات التى تدفع لكل واحد مما يلى :  
	أ. رئيس مجلس الإدارة والأعضاء . 
	ب. أكبر خمسة مسئولين تنفيذيين ممن حصلوا على أعلى المكافآت والمرتبات من الشركة فضلا عن الرئيس التنفيذى والمالى للشركة إذا لم يكونا ضمن الخمسة الكبار.  
	27. أى حكم أو عقوبة أو قيد احتياطى فرضته هيئة السوق المالية على الشركة أو أى جهة إشرافية أو قضائية أو رقابية  أخرى .  
	9 ــ 4  سياسة التوزيعات  
	9 ـ 4 ـ 1 يأتى على قمة أولويات الشركة تأمين وجود أموال كافية لتلبية الاحتياجات التشغيلية والمالية والاستثمارية ، ونمو النشاط ؛ إلا أن سياسة التوزيعات التى نتبعها تتمثل فى زيادة التوزيعات كلما نمى صافى الربح .  
	9 ـ 4 ـ 2 تنفيذا لهذه السياسة ، ولتحديد مستوى التوزيعات فإن مجلس الإدارة يسترشد بعدد من الاعتبارات بما فى ذلك الظروف السائدة فى الشركة ، وأنماط الاستثمار فى المستقبل ، ونمو الشركة والمناخ التجارى . ونحن ملتزمون بأن نوزع على المساهمين الأموال التى تزيد عن احتياجات الشركة التشغيلية والمالية والاستثمارية  
	9 ـ 4 ـ 3 وفقا لتقدير المجلس فإننا نعتزم مواصلة الإعلان عن ودفع التوزيعات السنوية للمساهمين خلال ثلاثة أو أربعة أشهر بعد انتهاء العام المالى . 
	9 ـ 4 ـ 4  مع ذلك قد يقرر مجلس إدارة الشركة الإعلان عن وسداد توزيعات دورية ، مع الأخذ فى الاعتبار ، من بين عدة أمور أخرى ، حجم النقد المتاح والاحتياجات المالية للشركة ، والفرص الاستثمارية المتاحة . 
	9 ـ 4 ـ 5 ينبغى موافقة الجمعية العمومية على التوزيعات وتاريخ توزيعها ، ولابد من توزيع تلك التوزيعات على المساهمين المدرجة  أسمائهم فى السجلات المحفوظة بمركز الحفظ المركزى وذلك فى نهاية جلسة التداول فى يوم انعقاد الجمعية العمومية .  

	10 المراجع الخارجى  
	10 ـ 1 يوصى المجلس بتعيين المراجعين الخارجيين لمدة عام ، بناء على اقتراح من لجنة المراجعة ، بينما تعين الجمعية العمومية المراجع الخارجى ، وتقرر أتعابه . وينبغى أن يكون المراجع الخارجى مستقلا عن الشركة وأعضاء مجلس إدارتها ، ويتمتع بالكفاءة ، السمعة الحسنة ، والخبرة المناسبة .  
	10 ـ 2 تتطلب استقلالية المراجع الخارجى ألا يكون من مساهمى الشركة أو عضواً بمجلس إدارتها . ولا يجوز أن يكون مجلس إدارة الشركة فى موقع يسمح  له بأن يتحكم فى استمرار تعيين المراجع الخارجى أو عدمه ، أو أن يقرر أتعابه ، ولابد من حمايته من تدخل مجلس إدارة الشركة .  
	10 ـ 3 يكون المراجع الخارجى مسئولاً أمام المساهمين ، ومن واجبه نحو الشركة أن يبذل العناية المهنية اللازمة أثناء قيامه بالمراجعة .  
	10 ـ 4  على المراجع الخارجى ، أثناء قيامه بالمراجعة ، الالتزام بلوائح ومعايير المراجعة المتعارف عليها فى السعودية نصا وروحا .  وعليه كذلك الالتزام فى الفحص الربع السنوى التى يقوم بها بمعايير التقارير المالية الأولية التى أصدرتها الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين .  
	10 ـ 5 طبقا للوائح السارية لا يجب أن يستمر تعامل الشركة مع مراجع مستقل لأكثر من ثلاث سنوات بصفته مراجع منفرداً ، أو لمدة خمس سنوات كمراجع مشترك مع مراجع آخر. . 
	10 ـ 6 تطلب الشركة من المراجع الخارجى أن يقدم "خطاب الإدارة" إلى مجلس إدارة الشركة خلال مدة لا تزيد عن خمسة وأربعين يوما من تاريخ كل تقرير مراجعة . 
	10 ـ7 يجب على المراجع الخارجى أو من يمثله أن يكون حاضرا فى اجتماع الجمعية العمومية الذى يتم خلاله عرض القوائم المالية التى تمت مراجعتها لكى يقرها المساهمون . 

	11 الالتزام بحوكمة الشركات  
	11 ـ 1 على مجلس إدارة الشركة والإدارة والموظفين التحلى استخدام أفضل تقدير لهم  ، وبذل قصارى جهدهم للالتزام بمبادئ حوكمة الشركات سالفة الذكر بعاليه وسياساتها وإجراءاتها . 
	11 ـ 2 تصدر الشركة بياناً يتم تضمينه بتقرير مجلس الإدارة لتوضيح  مدى الالتزام بحوكمة الشركات كما أقرها المجلس . 



